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编者按：她们都单身，“单身贵族”是她们最恰当

的 称 号 。 用 玫 瑰 来 比 喻 她 们，也 许 并 不 完 全 恰 当，

可能也不会被她们自己所认可，但是，在她们身上，

的 确 有 着 许 多 如 同 玫 瑰 一 般 的 特 质；在 工 作 中，她

们 代 表 着 一 个 企 业 良 好 的 形 象，而 生 活 中 的 她 们，

更是平实与快乐的。她们选择单身，是因为她们专

心 投 入 于 工 作，她 们 选 择 单 身，是 因 为 她 们 有 着 别

样的追求。

大量的国内外调查研究表明，随着中

国妇女社会、经济、政治和家庭地位的巨

大变化，一个新群体——中国女企业家阶

层已经出现。婚姻幸福大概是女性们的

普遍追求，但在这个阶层中，却有许多女

企业家选择了不结婚。在世人看来，或许

是因为工作的繁忙耽误了她们结婚的时

机，但实际上，她们有着自己别样的幸福

人生。

曾景璇：把工作当成娱乐

说起渣打银行的中国女掌门曾景璇，

大家并不陌生。自 2005 年 5 月 31 日，曾景

璇第一次以渣打中国女掌门的身份亮相，

高调宣布了她的“五年计划”起，直到 2010

年底成为中国外资银行中的领导者，这位

工作魄力十足的女性，令不少“须眉”都为

之惊叹。

脱颖而出在渣打

2005 年 4 月，曾景璇在众多高管中脱

颖而出，从渣打亚太区总监一跃成为渣打

中国区总裁。当时，在中国内地的 140 多

家外资金融机构中渣打只占了 1.5%的市

场分额。

在到达上海 6 个月内，曾景璇让渣打

中国创下了一个新记录：半年时间，在中国

内地连续开了 3 家分行——广州、成都和

苏州分行，这个速度超过任何一家外资银

行。算上同渤海银行的合作，以及全面开

展个人银行业务，曾景璇上任后的“三把

火”，在当时被媒体炒得火热。

曾景璇是香港居民，在香港，曾氏家族

赫赫有名。曾景璇有 5 个哥哥，大哥曾荫

权现任香港特首，二哥曾荫培曾担任香港

警务处处长，其他的 3 个哥哥则在加拿大

的商界和学界享有很高的声誉。但曾景璇

为人低调，在公开场合很少提及她的家庭

背景。据渣打银行内部员工透露，出任总

裁前，她在渣打工作超过 12 年，但很少有

人知道她与曾荫权是兄妹关系。

单身，但却快乐

曾景璇至今未婚。但其实曾经的她也

很渴望过结婚，“我有过很多不同的经历，

人生也一定经过想结婚的时期，当然我也

不止一次想过结婚，但很多时候很多事情

是不能够刻意的，我觉得每个时间能够做

到 最 好，做 到 自 己 认 为 舒 适 的 情 况 就 好

了。”她对记者如是说。

当被问及现在是否考虑结婚时，她笑

着说：“我生活得挺开心的，有人说把工作

当成娱乐是很可怕的一件事，但现在的我

就是这种状况，我很享受我现在的工作，很

喜欢我现在做的事情，所以我是挺满意的，

我觉得生活很充实，但现在的问题就是不

够时间去做自己喜欢做的事。”

她在上海浦西有一套房子，但每周平

均留在那里的时间只有一天。更多的时

候，她或是在外出差，或在浦东渣打银行大

厦办公。

品尝美食是曾景璇的一大嗜好。在浦

东的渣打大厦，有一间装潢考究的餐厅，从

吊顶、餐桌到悬挂的画作，全由曾景璇亲手

布置。“我最近找到一个烧西班牙菜的师

傅，还挺满意的，以后招待客户就不用下馆

子了，在这里吃，很有家的感觉。”

曾景璇的两条爱犬也是办公室的常

客，5 岁的巨型贵宾犬、11 岁的法国金毛都

和渣打的很多员工打过“照面”。“从浦西的

家到浦东办公室，我都会让它们陪着我，到

了渣打大厦门口，再让司机送它们回去。

我没有孩子，它们就像我的孩子，是我唯一

的纵容。”曾景璇说。

袁东妮：安然自得的花艺人生

同样是单身贵族的袁东妮是加拿大多

伦多一家知名花店的老板。谈起花卉经营

的历史与起因，袁东妮告诉记者，“一切都

是机缘巧合”。与大多数女性一样，袁东妮

是爱花的，花是她的工作，同时也成为了她

生活的一部分。

因为巧合开花店

鲜 花 在 西 方 国 家 的 市 场 历 来 都 有

着 不 可 或 缺 的 地 位，但 当 时 的 袁 东 妮 并

不 是 因 为 看 好 了 花 卉 的 市 场 前 景 才 选

择 了 花 卉 经 营 。 19 年 前 ，原 本 想 在 多

伦 多 开 一 家 书 店 的 她，却 因 为 多 伦 多 政

府 规 定：在 一 家 商 场 之 内 每 种 产 品 只 能

开 一 家 店 ，（由 于 当 时 她 所 在 的 那 家 商

场 已 经 有 了 书 店），便 阴 错 阳 差 地 开 始

了 鲜 花 的 经 营。

就 这 样，袁 东 妮 在 多 伦 多 做 了 19 年

的花卉经营。尽管当初开花店并非她的

初衷，但是渐渐地，她越来越热爱这份工

作，在谈及花卉，袁东妮俨然是一个专家，

她兴致勃勃地对记者说起了她对花草的

另一番见解：“说到花的名字，有诗意的，

总 是 令 人 未 见，已 很 神 往，风 信 子，很 诗

意；薰衣草，呀，是什么味道呢；勿忘我，又

是怎样的呢……”

相信缘分带来一切

今年 8 月，袁东妮从加拿大回到了北

京，还在北京开了一家花店，她给北京的花

店取了一个与加拿大花店一样的名字“花

满楼”，她告诉记者，她希望把自己的事业

搬回国内，并且希望明年在北京能开一所

花 艺 学 校，让 中 国 的 花 卉 市 场 与 国 际 接

轨。如今，3 个月过去了，她在北京开的花

店也初具规模。

记者了解到，袁东妮是第一次来到北

京，因此，北京对于她来说是一个完全陌生

的城市，她告诉记者，刚到北京时，她没有

一个朋友，也不认识一个人，因为信仰基督

教，后来，在教会里才慢慢认识了许多朋

友。尽管当时觉得特别孤独，但她认为无

论是交朋友或是干事业，一切都是需要缘

分的。袁东妮对记者这样形容她初到北京

的感受：“用游若蛟龙来形容北京的公交车

一点也不夸张，偌大的京城车水马龙，与纽

约有一拼。”

身为广东人的她对吃十分讲究，在国

外生活多年的袁东妮十分精通做西餐，来

中国后，她迷上了中餐，现在的她会经常与

朋友一起去北京的大街小巷品尝美食，尽

管不会做，但她对中餐却有着一定的研究，

“前两天一个朋友请我去吃河鲜，说是长江

上游的雅鱼，做法是火锅式的，用我们广东

人的说法叫做打边炉，但是我觉得这边的

雅鱼煮的时间过长，浓郁的调味酱盖住了

鱼的鲜味，比起我们广东人的吃法还是差

一点，但这种吃法应该可以表现为北京人

的豪爽吧。”

别样的女企业家，别样的幸福人生

能够有所作为的女性永远是凤毛麟

角，这 一 切 往 往 需 要 超 常 的 付 出 才 能 够

获 得 。 近 些 年 来，在 世 界 范 围 内 有 越 来

越 多 的 女 性 创 业 者 崛 起，使 女 企 业 家 的

队伍蔚为壮观。尽管女性创业者主管的

企 业 大 多 为 中 小 企 业，但 她 们 在 创 造 财

富 和 就 业 机 会 方 面 所 作 的 贡 献，却 是 令

人瞩目的。

从内心深处来讲，大多数女性经理人

很怕在生活中把自己放在主动的位置上，

而习惯把自己放在一个被动的位置，我们

常听到一些女性经理人感叹：工作使我们

疲于奔命、爱情使我们伤痕累累。记得三

毛曾说过一句话：“如果你被人伤害，你自

己也有错”。事实确是如此，每个女性经理

人所面临的困扰都是差不多的。其实，追

求完美是职业女性面临的众多困难中最

核心的问题。她们非常在乎别人对自己

价值和形象的评价，惟恐犯错误或令人看

不起。我们经常能听到那些锐意进取的

女性痛苦抱怨：她们付出了双倍的努力，

却得到低人半截的评价。

社会对于女性是有偏见的。众多企业

在选择职员时普遍偏好于男性。面对经济

的全球化竞争，大型企业都通过改组和裁

员而“轻装上阵”，这就导致了大规模“失业

潮”的出现，成为政府与社会的隐忧。女企

业家们的创业活动，正是在这样的背景下

展开的。女性企业家在全球范围内的崛

起，与女性企业家的特点也有关系——她

们能够适应现代管理潮流。

如果仔细观察女企业家的领导和管理

风格，可以发现，的确有许多地方是很独特

的。由于女企业家往往肩负着事业与家庭

的双重担子，她们就得兼顾生活的各个方

面，把管理家庭的素质和人格力量融入职

业角色工作之中。例如，她们看问题比较

善于分析背景，容易捕捉到事物之间的相

关性，善于求教，不耻下问，力求信息的帮

助，因而较少主观、武断、僵化、一意孤行等

作风。

其 实，无 论 是 已 婚 的 还 是 单 身 的 女

企 业 家，由 于 她 们 都 具 有 着 女 性 独 有 的

特征，因此，她们往往会把母性的一面和

持 家 的 技 能 用 于 工 作 中，从 而 表 现 出 了

她 们 高 超 的 人 际 交 往 才 能，以 及 适 度 的

灵 活 性 与 包 容 性 。 她 们 期 待 合 作，善 于

协 商，她 们 对 待 员 工 的 态 度 并 不 是 简 单

地发号施令、设法控制或显示权威，而是

努 力 通 过 教 育、指 导、说 服、影 响 等 达 到

管理的目的。

欧洲达克斯大学杜克管理学院的里约

纳德·格林赫弗教授在研究了成功谈判所

需要的素质之后，明确指出，女性和男性在

谈判风格和把握对手的方法上很不相同。

男性往往以“背水一战”的心态，奔着“只赢

不输”的目标与对手较量；而女性则表现出

进退自如，耐心等待，期盼“双赢”的态度，

容易与对手建立友好合作关系。

人们普遍认为，是经济领域的结构改

革给妇女创业提供了机会。的确，如今的

社会，新思维、新理念、新的管理模式已经

表现出强大的优势，而女性的价值观、领导

风格以及她们特有的那些能力和素质，正

顺应了当前的形势。随着公司结构发生的

革命性变化，女性在些传统上不被接受或

者不受支持的行业中脱颖而出，越来越多

的女企业家在现代管理中如鱼得水、运筹

帷幄，成为公司顶层的管理者。

生活多样化要求女性平等参与经济活

动。由于生活水平的提高，社会各行业都

需要显现出多样化、高级化和多变化的特

征，这就要求我们要从更加全面的眼光去

设计产品或服务。大多数女性的思维模式

似乎天生的温润如水，或许，正是因为这样

一种如水的思维，才给女性企业家成功做

了铺垫。尽管女企业家的创业路十分艰

辛，在创业的初始或创业的过程当中也会

饱受争议，但正是如水的特质，大大提高了

她们在职场的适应度。

如水思维，温润“巾帼”职场

■ 本报撰文 本报记者 胡心媛


