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公 司 的 新 边 界
评《从伊利、蒙牛到永业》

伊 利、蒙 牛 和 永 业，用 短 短 的 十 几

年时间诠释了公司从一个产业组织向

社会组织进化的路径。《从伊利、蒙牛到

永业》一书，深刻、详细地向读者分析了

三家出身于草原的公司，如何在短时间

内发展成为国内外知名公司的“草原商

业逻辑”。

从 1996 年到 2009 年，这三家公司先

后“穿墙而过”，分别实现了在上海、香港、

纽约纳斯达克的上市。在透过公开发行

融资的背后，人们更多的关注点是三家企

业扩大了传统“公司”概念的边界。

《从伊利、蒙牛到永业》清晰地告诉

读者，有一些企业已经在实践中意识到

公司的本质和目标不在于经营业绩，也

不在于它形式上的准则，而在于人和人

间的关系，包括公司成员之间的关系、

公司与公司外部公民之间的关系。

2010 年夏天，纳斯达克副总裁麦柯

奕参观永业科技服务站后就向内蒙古自

治区主席巴特尔说：永业使他想起了上

个世纪 70 年代在美国崛起的苹果、微软、

英特尔等公司的成长历程，并认为永业

将是华尔街的未来之星。

显然与苹果和微软相比永业的优势

不在时尚的设计和垄断性技术，而在于

它植根中国底层，服务中国食物产业链

的末端；永业内部没有一个像乔布斯和

比尔盖茨这样的全球顶尖精英，但它有

一个充满创新能力的团队。以这两点为

基础，永业推倒了西方传统定义的“ 公

司”概念，在这里，公司不再是以营利为

目的，从事商业经营活动或某些目的而

成立的组织；不再是若干契约、合同的集

合；不再是以优化资源配置为核心进行

架构搭建，而是一个将东方的“家文化”

融入西方“公司”文化的企业。

融合的结果是市场、产业、公司、客

户，四者之间的边界被打破了。中国最

底层的农民，在永业的体系中同时具有

了四种身份，他即是客户、公司，也是产

业和市场。

在《从 伊 利 、蒙 牛 到 永 业》书 中 写

到 ，永 业 提 出 了 客 户 员 工 化 的 管 理 理

念。它不将代理商当作客户对待，而将

他们作为“小永业公司”来培养，永业的

经 销 商 都 有 一 个 与 众 不 同 的 名 字——

合作伙伴，乡镇一级的叫——永业科技

服务站。

“永业科技服务站服务农民，免费向

农民传授科学种田、养殖技术，教会农民

利用现代生产工具和高科技产品发展农

业。帮助农民树立起正确健康的消费观

念，给农民提供辨识真假农资产品的基

本方法，堵住坑农、害农的源头。更为重

要的，农民还可以根据科技服务站提供

的信息制定种植计划，打开产品销路，把

全部的精力集中于生产，努力提高作物

的品质和质量，实现企业和农民双方的

利益都最大化。”

这 种 新 的 公 司 边 界 不 仅 重 构 了 中

国底层生产者的诚信和道德，而且会让

永业的组织体系不断繁衍更多的创新

能力。 （张 迪）

本报讯 近几年，集越野、休闲、商务功

能于一体的 SUV 产品销售火爆。各大汽车

厂商纷纷加大了在这一领域的投入力度，不

断推出新车型，市场竞争十分激烈。其中，

以 SUV 起家，深耕十年积累的丰富经验，先

后推出特拉卡、圣达菲等大受市场青睐的自

主品牌华泰汽车，以升级版圣达菲 1.8T 为主

打，通过在外形、空间、动力、安全、配置等方

面的全面提升，展现出超高的性价比，诠释

了都市 SUV 的新标准。

华 泰 圣 达 菲 1.8T 的 外 形 极 富 冲 击 力。

融入流畅立体棱线的盾型前脸造型，使整车

更富肌理感；独特的镀铬中网设计平添了些

许敦实与厚重；国际流行的 LED 灯组设计以

及后视镜转向灯组合，令整体效果明快而时

尚；精雕细琢的侧面线条搭配双条幅设计的

轮毂，为圣达菲 1.8T 增添了浓厚的运动气

息；而圆润饱满的尾部设计，前后遥相呼应的

保 险 杠 以 及 裙 边，更 令 整 车 有 机 地 融 为 一

体。华泰圣达菲 1.8T 既有粗犷豪放的野性

之美，又不乏简约、精巧、细腻的都市之风，完

全 顺 应 了 当 今 都 市 的 时 尚 审 美 潮 流 。

（京 京）

华泰圣达菲1.8T
诠释都市SUV新标准

继 9 月以 10015 辆的销量突破万辆

分界线之后，10 月北京现代第八代索纳

塔再次刷新自己的记录，以 10115 辆的销

量再次证明了其在中高级车市场的主流

车型地位。

北京现代第八代索纳塔自 4 月上市

以来气势如虹，之后的连续三个月销量

超 过 6000 辆 ，破 冰 之 势 令 对 手 不 敢 小

觑。随后，第八代索纳塔在标致 508、新

迈腾等“劲敌”陆续上市且进入夏天销售

淡 季 的 情 况 下 ，仍 然 取 得 了 8 月 超 过

7000 辆的好成绩，最终在 9 月、10 月连续

突破万辆大关。截至 10 月底，第八代索

纳塔已经卖出 50470 辆。

第八代索纳塔是针对中高端个人用

户而打造的产品,不仅拥有更加时尚、年

轻、运动的外观，也装载了更多智能科技

配置，舒适感与科技感并重，更具时代气

息。精准的市场定位使得第八代索纳塔

一上市就抢占了先机，不但抓住了消费

者的心，更成为引领市场消费趋势的风

向标。不管是流体雕塑的独特外观，还

是诸多原本仅见于 C 级车的豪华配置，

以及 5 年 10 万公里整车保修的服务，北

京现代用先人一步的享受与配置为消费

者带来惊喜，引领消费潮流，同时也收获

了消费者的认可与信赖。

正如某财经杂志汽车主编所说：“北

京现代瞄准的是中高级车的新一代消费

人群，这部分都市新锐人群具备睿智、时

尚、热爱生活、不甘平庸等个性特点。以

往御翔、领翔屡屡冲击中高级市场未果，

也和北京现代没有找准定位，盲目跟风

公商务车型有关。事实证明，价格在 16

万元-24 万元的第八代索纳塔比价格在

13 万元上下的领翔好卖得多，可见，北京

现代这‘九年磨一剑’终于成功了。”

在今年年初，北京现代旗帜鲜明地

提出了“内涵式增长”的策略。北京现代

总经理卢载万在年初时指出：“如果说过

去 8 年北京现代更倾向于外延式发展，那

么现在，我们更应该着力于内涵式增长，

思索求变。”

2011 年北京现代将全年销售目标设

定为 72 万辆，较 2010 年全年销量增幅只

有约 2%。如何在低速增长下转变战略，

实现内涵式增长？如何将产品销售驱动

转变为全价值链共赢？北京现代在 2011

年的大动作就是调整产品结构，依托产

品作为与市场沟通的最佳桥梁，实现品

牌形象提升。

在 此 方 面 ，北 京 现 代 进 步 可 谓 迅

速。2009 年，北京现代依靠“悦伊组合”

这两款 A 级车打天下；而 2010 年，北京现

代就拥有了瑞纳和 ix35 两款时尚车型；

一年之后的 2011 年，更将触角延伸至 B

级车领域。目前，北京现代已经完善了

从 A0 级、A 级、B 级、SUV 四大区间市场

的产品布局，且代表车型均居于各自区

间市场三甲之位。 （周明喜）

北京现代第八代索纳塔十月销量再破万

日前，长城汽车董事长魏建军与世

界顶级汽车零部件供应商——德尔福集

团亚太区总裁 Majdi Abulaban 在长城汽

车股份有限公司签署战略合作协议。根

据协议，双方将在现有电控系统、燃油泵

等产品配套的基础上，开展电子电气架

构系统、电子和安全、动力总成系统和热

系统等方面的深度系统合作。此外，长

城汽车和德尔福还签订意向书，双方将

就主动安全和导航类产品进行共同研

发，应用于长城汽车的未来车型。

据悉，长城汽车与德尔福集团的合

作由来已久，特别是在发动机合作研发

上卓有成效。早在 2005 年，德尔福的电

控系统已应用于长城 491QE 汽油发动

机 。 2010 年 ，长 城 自 主 研 发 的“ 绿 静

2.0T”发动机采用德尔福电控高压共轨

系统，有效改善了发动机排放、油耗、噪

声等性能。 紧随其后，去年 10 月 16 日，

长城又一款高功率汽油发动机 GW4C20

点火成功，德尔福作为此款发动机的技

术合作伙伴功不可没。

德尔福集团是全球领先的汽车与汽

车电子零部件及系统技术供应商，在动

力、电气、电子及安全系统等方面具有独

特技术优势。在中国，除长城汽车外，德

尔福也是上海通用、一汽大众等知名车

企的供应商。 （周明喜）

长城汽车携手德尔福打造卓越核心竞争力

本报讯 日前，爱普生在京举行主题为

“尽享·屏天下—— 2011 年爱普生投影机全

系列新品发布会”。爱普生将时尚和商务合

二为一，一次推出 30 多款投影机新品，包括 4

款 3D 家用、19 款商务以及 12 款教育投影机，

全面满足商用、教育、家庭几大领域不同层面

用户需求，让大家深刻感知投影机产品的未

来时尚和发展趋势。面对发展空间巨大的中

国市场，爱普生凭借其领先创新的研发技术

推动着中国投影机行业的发展，引领投影机

市场的新潮流。

（王燕元）

2011爱普生投影机
全系列新品发布

2011 年浙江·武义全国汽车场地越

野锦标赛于 10 月 28 日鸣金收兵，由普通

陆风车主亲身参与的陆风汽车越野生活

营也圆满结束。继 7 月份问鼎长白山赛

场后，陆风汽车再次将柴油组厂商杯冠

军收入囊中，同时，越野生活营再次受到

用户和业界好评。陆风汽车取得赛事成

绩和越野体验营的双丰收：

据 了 解 ，此 次 陆 风 越 野 生 活 营 由

“赛事观摩”、“越野生活营培训”、“场地

友谊竞速陆风赛车体验”、“ 寻宝游戏”

等环节组成。在“越野生活营培训”中，

陆风冠军车手向车主们传授了赛道飘

移、沙石路绕桩等越野驾驶技术，让大

家受益匪浅。

业界专家表示，让车主在赛场亲身

体验越野的惊险与刺激，激情与挑战，这

种赛事体验营模式完全颠覆了传统的由

讲师培训的纸上谈兵方式，将驾驶技巧

与实际路况相结合，寓教于乐，使参与者

在欢声笑语中就能轻松掌握更多的越野

驾驶知识和技巧。通过越野赛场的实战

演练，更拉近了越野赛事与普通车主的

距离，让业余越野爱好者也能过把“发烧

友”的瘾。

体验结束后，陆风车主们在留言中

用的最多的词是“爽”、“刺激”、“酷”。一

位来自武汉的车主激动地说：“陆风越野

生活营让我学到了很多越野技巧，实实

在在过了把越野的瘾。而且，在活动中

我还认识了不少车友，大家在一起交流

经验非常高兴。平时很少有这样的机

会，生活营让我收获很多！”

来自北京的陆先生则很感慨地说：

“尽情尽兴尽享！大家尽情释放压抑的

激情，酣畅淋漓地享受越野的乐趣。不

拘泥于枯燥和单调的形式，勇于挑战，这

其实也是一种积极的生活态度。陆风

XUV 正在改变我们的生活”。

记者了解到，作为中国汽车越野运

动的先行者，陆风汽车一直致力于越野

赛事及越野文化的推广。2004 年 9 月，

陆风就在上海的青青旅游世界举办了

全国区域“ 陆风越野生活营”的首次活

动，标志着陆风越野生活营正式开启。

从 2006 年 开 始 ，陆 风 汽 车 携 手 中 汽 联

推 出 了“ 陆 风 汽 车 越 野 训 练 营 ”，将 体

验式营销与越野文化结合在一起。多

年来，这种集休闲娱乐与驾驶培训于一

体，结合越野赛事的“ 越野生活营”，让

普通消费者充分体验到了专业越野人

的越野乐趣，得到了广大陆风车主的高

度赞许。

陆风越野生活营相关负责人称，在

现代生活的重压下，越野带来的驾乘愉

悦和激情，一直让很多人向往。而越野

作为一项参与性很强的活动，在中国发

展的时间还不长，且往往局限于一些相

对专业的团体，无法让更多人领略其中

的无穷乐趣。陆风举办这样的活动，正

是要倡导越野所带来的积极健康的生活

方式，让更多人分享越野的快乐。这也

是陆风开展越野生活营的真正意义。

（冉 荷）

陆风越野生活营武义获好评

“什么才是电视生产业的未来？除了通

过盘活 LED 上下游，加强 LED 背光源以及在

此基础上不断推进的 3D 技术之外，我们需

要真的电视业革命。真正的革命来自于智

能电视那颠覆性的力量，只有做好智能服

务，先进的 LED 技术才能够淋漓尽致的发挥

自己的特长。”康佳集团多媒体营销事业部

总经理曹士平表示。

据 了 解 ，早 在 2001 年 6 月 ，意 识 到

LED 广 阔 前 景 的 康 佳 ，就 成 立 了 集 团 旗

下 全 资 子 公 司 —— 深 圳 市 康 佳 视 讯 系 统

工 程 有 限 公 司 ，专 心 致 力 于 大 型 LED 产

品 研 发 、生 产 与 销 售 。 这 是 康 佳 进 军

LED 市 场 的 第 一 步 。

公司自成立以来，立足长远，坚持以规

模化和产业化的发展思路，积极加强基地建

设，在深圳、东莞等地，先后建立自己的 LED

生产基地和服务机构，并严格按照“LED 显

示屏第一品牌”的品牌定位和 ISO 系列认证

体系的标准组织生产。同时在原材料采购

和物流组织环节，康佳视讯工程公司以母公

司康佳集团和其五大生产基地（莞康、牡康、

重康、陕康、安康）为依托，确保了产品的出

厂速度和售后服务的快速响应。

康 佳 这 十 年 的 积 淀 与 发 展，也 离 不 开

国 家 对 于 半 导 体 照 明 产 业 扶 持 力 度 的 逐

步 加 强 。 2003 年 ，中 国 半 导 体 照 明 工 作

小 组 的 成 立 ，标 志 着 政 府 对 于 LED 在 照

明 领 域 的 发 展 寄 予 厚 望 。 2006 年 ，作 为

“ 十 一 五 ”计 划 的 开 局 之 年 ，国 家 科 技 部

已 把“ 国 家 半 导 体 照 明 工 程 ”列 入“ 十 一

五 ”科 技 发 展 规 划 ，作 为 一 项 重 点 工 作 来

抓 ，并 批 准 设 立 上 海 、大 连 、南 昌 、厦 门 、

深 圳 等 5 个 LED 产 业 化 基 地。

康 佳 之 所 以 能 够 快 速 转 战 LED 市 场，

在短时间内推出 10 大系列 50 多款新品，与

其一直坚持自主研发的理念密不可分。经

过前期摸索和积累，康佳已经实现了 LED

背光源的完全自主研发，并在短时间内完

成了 24 英寸、26 英寸、32 英寸侧光 LED 模

组的量试工作，其核心技术基本上来源于

自主知识产权，并且在相关专利的质量及

数量上远远高于国内其他厂商。

（杨 磊）

康佳启动
跨界LED照明布局

智能电视对于中国彩电产业来说，

意味着一个新时代的开启，它将改变电

视的单向传播模式，从单纯被动地看电

视，转变到玩电视、用电视、享受电视、以

及跟电视沟通、互动、交流。彩电制造商

将会朝着新的服务商转型，并带动整个

行业在新的商业模式塑造方面取得新的

突破。

而智能电视标准化问题是影响智能

电视产业发展长远与否的关键。工信部

消费电子信息化推进委员会、国家广播

电视产品质量监督检验中心推出的《彩

色电视机信息化指数评测通用规范》，首

次明确提出了将彩电信息化指数定义为

“智商”，将“智商”的高低作为统一量化

评价电视智能化程度的标准。这也是首

个针对智能电视产品制定的国家权威标

准，以康佳为代表的国产品牌及部分海

外品牌都对标准的出台表示欢迎，并积

极参与到产品的检测及标准的推广中。

“智商”就比较客观地反映了电视机的智

能化水平，能代表行业的智能化趋势，也

给消费者选择带来指导意义。康佳 8000

系列就是首批通过智能五星认证的智能

电视产品，五星这也是智能性能最高级

别的认证。

康佳集团多媒体营销事业部市场部

副总经理廖黎明指出，“快速整合资源，

拥有丰富的应用和良好的体验，是智能

电视决胜买方市场的关键，也是康佳电

视在打造核心竞争力，努力所取得成效

的体现。”

廖黎明认为，在智能电视“云”技术

背景下，积极跟踪前沿技术是必要的，但

全球消费电子产业正在重新分工，中国

彩电企业应把握机会，不仅要在功能上

创新，还要在产业链上寻求突破。面对

IT 化的浪潮，以康佳为代表的国产品牌，

将致力于打造最丰富、最权威、最实惠的

五星智能电视，为消费者提供更实用、便

捷的产品和服务，逐步完善智能云技术

的配置，矢志不渝地推进产业结构调整

和技术升级，推动中国家电产业实现新

的跨越。 （小 胡）

康佳8000系列荣膺最高级别智能电视认证


