
湖南湘江支流的涟水河畔有一个美丽的地方，叫

做渡头塘，这里人杰地灵，物阜民丰。日前，记者专程

采访了湖南九耳置业有限公司董事长、优秀企业家、优

秀共产党员聂国清。

在聂国清的家里，记者看到大小簸箕里晾着干的

蔬菜、花生，根本看不出这是一个拥有几十亿元资产的

董事长的家。从其家人的言行举止或是生活条件上

看，这都是一个很普通的农家。眼前的情景，让记者感

到亲切，又顿生敬畏。

聂国清的父亲告诉记者，他家世代农耕，为人本

分老实。聂国清的母亲说：“外面的人都说我儿子发

了财，我们反正只要有口饭吃就满足了。”聂国清的

妻子说：“钱还是赚了一些，只不过缴税收啊，希望工

程啊，公益事业啊，都乐善好施了。我们支持他这样

做，拿回家的钱只要能保证生活就行了！”朴实的语

言，字里行间洋溢着的是一种天下为公、天下大同的

理念。

担任团委干部

带领青年创业致富

聂国清从读书开始就当班长，每一个学期都是三

好学生，年仅 17 岁就成为了一名公务员，一名党的优

秀干部。他从学校毕业后就担任增加乡团委书记，作

为一名基层团务工作者，如何充分发挥青年在农村建

设中的巨大作用，推动农村各项工作的开展，成为他

思索的一道课题。

聂 国 清 告 诉 记 者 ，一 方 面 适 应 当 前 形 势 ，明 确

农 村 基 层 团 组 织 工 作 新 思 路 。 随 着 新 农 村 建 设 的

不 断 深 入 ，农 村 工 作 中 出 现 许 多 新 情 况 、新 问 题 ，

原 有 的 工 作 方 法 ，已 经 不 能 符 合 新 形 势 的 要 求 。

只 有 坚 持 与 时 俱 进 的 精 神 ，围 绕“ 服 务 青 年 ，引 领

青 年 ”的 工 作 思 路 ，才 能 解 决 新 问 题 。 增 加 乡 下 辖

的 自 然 村 多 ，总 人 口 不 少 ，其 中 14 周 岁 至 35 周 岁

农 村 青 年 有 1 万 人 左 右 ，农 村 团 员 2000 余 人 ，团 青

比 例 为 20% 。 当 时，乡 共 青 团 工 作 存 在 村 团 支 部 发

展 不 平 衡 ，作 用 不 能 很 好 发 挥 ；农 村 团 青 比 例 偏

低 ，团 员 意 识 淡 漠 ；活 动 阵 地 少 且 利 用 率 低 的 问

题 。 针 对 这 一 情 况 ，聂 国 清 经 过 与 镇 领 导 和 上 级

团 组 织 沟 通 ，明 确 了 完 善 基 层 团 组 织、加 强 阵 地 建

设 、创 新 工 作 方 式 ，以“ 党 建 带 团 建 ”的 工 作 思 路 。

另 一 方 面 探 索 组 建 形 式 ，开 创 农 村 基 层 团 组 织 工

作 新 局 面。

1989 年 年 底 ，聂 国 清 奠 定 了 村 级 团 组 织 基 础 。

该乡经济条件比较落后，活动经费不充裕，在阵地建

设方面存在滞后现象。针对这一情况，聂国清创新

思路，努力打造“ 学习型”和“ 服务型”组织。首先加

强对新任团支书培训及指导，使他们深刻意识到团

组织建设的重要意义。经过一段时间的培训交流，

建立了青年档案，团员档案，组织档案，进一步完善

了各项工作制度。其次，指导团支部书记结合各自

实际开展工作。如：各村团支部中，有的建立了合作

社；有的利用自己所学为养殖户服务；有的办起了青

年创业就业服务中心；有的开办了自行车修理店；有

的办起了汽车修理店等等，这样帮助了待业青年找

到了工作岗位，为几十位青年提供了创业信息。这

一系列的工作，既改变了农村团组织在村干部心中

的印象，又奠定了在群众中的基础，同时还提高了团

支部书记们的素质，又确保了团组织活动开展时的

经费保障。

在 工 作 实 践 中 ，聂 国 清 深 刻 感 到 ，只 有 加 强 共

青 团 乡 镇 委 员 会 建 设 ，吸 纳 农 村 青 年 致 富 带 头 人、

年 轻 企 业 家 等 ，充 实 到 乡 镇 委 员 会 ，才 能 更 好 地 发

挥 作 用 ，带 领 青 年 致 富 创 业 。 经 过 两 个 月 的 筹 备

工 作 ，1989 年 8 月 26 日 ，共 青 团 增 加 乡 代 表 大 会 顺

利 召 开 。 大 会 严 格 依 照 团 的 章 程 推 选 出 团 代 表 ，

在 此 基 础 上 召 开 了 预 备 会 议 ，推 选 出 符 合 条 件 的

候 选 人 ，在 团 代 会 上 由 与 会 团 员 以 投 票 方 式 产 生

团 委 员 会 成 员 名 单 ，最 后 报 由 镇 党 委 与 共 青 团 涟

源 市 委 员 会 批 准 后，公 示 成 立。

通 过 此 次 团 代 会，选 举 产 生 了 共 青 团 增 加 乡 新

一 届 委 员 会 。 其 中 ，书 记 1 名 ，副 书 记 3 名 ，委 员 7

名 。 来 自 企 业 的 两 位 代 表 当 选 为 团 委 副 书 记，1 名

教 师 、3 名 大 学 生 、2 名 致 富 带 头 人 当 选 为 团 委 委

员 ，增 加 乡 青 年 集 中 的 各 个 领 域 都 有 自 己 的 代 表 ，

这 些 委 员 在 当 选 之 后 将 在 他 们 所 代 表 和 生 活 的 领

域直接有效地发挥团的作用。

时 任 共 青 团 娄 底 地 委 书 记、现 娄 底 市 政 协 主 席

姚兵，时任共青团涟源市委书记、现娄底市交通局长

朱忠义，时任增加乡党委书记、现任娄底市民政局长

李应南席了那次会议，并作了重要讲话，对共青团增

加乡委员会的组建形式给予高度评价，并就增加乡

团委今后工作提出了殷切希望，极大地鼓舞了全乡

团员青年的工作热情。

谈到共青团工作，聂国清兴致浓浓，他说，作为一

名镇团委书记的带头人还要树立新的目标，扎实有效

地做好今后各项工作。当时，他的长期目标是加强团

组织建设，强化团员管理，提高团员素质，引领服务青

年，做好推优工作，以团建促党建。为了实现这一目

标，也为了解决农村团青比例下降的问题，加强团组织

建设成为了他工作的重中之重。

聂国清在抓好各村团支部的基础上，在企业、学校

中有规划地建设团支部，以点带面，力争让每一位青年

都能感受到团的温暖。比如说，他在阳明冲水库成功

地办起了养殖场，并且建立了该乡第一个企业团支

部。随后，每一个企业都建立了团支部，为“党建带团

建，团建促党建”提供更广泛的基础,以此加强对企业

青年的管理，提高他们的政治素养，带领他们为企业的

发展做出积极贡献。

同时，聂国清深化基层团组织的管理，采取集中学

习、以会代训、办培训班、外出学习等形式，提高团干部

的政治素质和业务素质。在广大农村团员中开展团员

意识教育活动，定期举行新团员入团仪式，增强团员的

光荣感和责任感。要经常对全体农村团员进行排队、

分析，让全体团员围绕团员标准开展自评和互评活

动。同时对符合团员条件的优秀青年应及时吸收到团

组织中来。

记者问道，怎么抓新时期的共青团工作？聂国清

表示，至于新时期、新形势应该对共青团工作提出了更

高标注和更新要求。但不管总样，共青团永远是党的

得力助手，是党的伟大事业的急先锋。高举邓小平理

论的伟大旗帜，深入学习贯彻“三个代表”重要思想，认

真全面贯彻落实科学发展观，不断加强自身建设，紧紧

围绕团组织的中心任务，找准切入点，服务青年成长成

才，与时俱进，勇于创新，才能增强团组织的凝聚力、战

斗力，保持共青团工作持续稳定地发展，为社会主义新

农村建设建功立业。

聂国清感慨地告诉记者，当一名乡里的干部不容

易啊！那时，科技文化落后，老百姓育秧技术、良种观

念、科学种田的方法都是一片空白，需要成千上万奋

战在基层一线的乡干部去落实，一天要走上几十里

路，奔走在田埂上，爬行在山寨中，去把知识的种子散

播到希望的田野，散播到千家万户的父老乡亲的心

中。刚好他又分配在他的家乡，如今回想起来，不仅

不觉苦，而且倍感甘甜。特别是那浓浓的乡情勾起了

他的回忆。

聂国清说：“我去上大学就是沿着溪流告别了家

乡，记得有一首歌叫做《家乡的小河》，其中有一句歌词

就是家乡的小河你别难过，我会回来，我会回来，你等

着我，等着我，我要去寻找知识的种子让它开满鲜花，

结满丰硕的果实！”

对乡镇党委工作情有独钟

聂国清告诉记者：“我们在农校读书时，德高望重

的名誉校长林蒲田说，同学们毕业后，如果可以当好一

名优秀的乡镇党委书记就足以告慰平生。”他略有伤感

转而又坚强地说，其实，我虽然没有当上乡镇党委书

记，但是，我当党委副书记时，对乡镇党委书记有所研

究和了解。

聂 国 清 说 ，乡 镇 党 委 是 党 在 农 村 的 基 层 组 织 ，

是 党 在 农 村 全 部 工 作 和 战 斗 力 的 基 础 ，也 是 农 村

各 种 组 织 和 各 项 工 作 的 领 导 核 心 。 这 是《中 国 共

产 党 农 村 基 层 组 织 条 例》的 规 定 。 党 的 路 线 、方

针、政 策 最 终 要 靠 乡 镇 党 委 去 具 体 落 实 ，经 济 社 会

发 展 的 各 项 任 务 要 靠 乡 镇 党 委 去 具 体 实 施 ，城 乡

改 革 、发 展 和 稳 定 中 出 现 的 各 种 矛 盾 要 靠 乡 镇 党

委 去 具 体 解 决 。 这 一 政 体 中 的 基 础 性 地 位 ，决 定

了 乡 镇 一 级 党 委 的 重 大 作 用 。 在 中 国 ，共 产 党 是

执 政 党 ，作 为 执 政 党 最 基 层 的 党 委 书 记 ，担 负 着 直

接 联 系 群 众 、组 织 群 众 、团 结 群 众 ，把 党 的 各 项 方

针 政 策 和 各 级 党 委 的 工 作 部 署 贯 彻 落 实 到 农 村 基

层 的 重 要 任 务。

我 们 说 怎 样 抓 好 新 时 期 的 农 村 基 层 党 建 工 作，

首先必须明确“新时期”的内涵。我们所处的是刚刚

进入 21 世纪的关键时期，党中央把未来 15 年至 20 年

的 时 间 叫 做 战 略 机 遇 期 ，如 何 理 解 战 略 机 遇 期 呢？

就是说，既是经济发展的黄金期，又是社会矛盾的凸

显期。经济发展的黄金期就是说，在这个时期内，只

要我们能够处理好各方面的关系（包括国际的、国内

的），就可以在现在的基础上，使我国的经济和社会

发展再上一个新台阶，在国际上的地位将进一步得

到提高。从另一个角度讲，未来的 15 年至 20 年也是

一个矛盾凸显期，就是说，我们的国家发展到现在，

存在着经济的、政治的、文化的、社会的各方面矛盾，

而这各方面的矛盾错综地交织在一起，相互影响，相

互作用，处理不好，我们的国家就要出问题，也可能

出乱子，还可能出现倒退。党中央对这点非常清醒，

要求我们全党在党中央的领导下，把我国的事情处

理好，把我们的经济搞上去。

如果说一个基层党委是一面旗帜，那么党委书记

就是这面旗帜的旗杆。如果旗杆是直的、高的，那么党

委这面旗帜就能高高飘扬；如果旗杆是歪的、弯的，党

委这面旗帜就飘不起来。拿破仑有句名言，“一头狮子

领导的一群绵羊，能够战胜一只绵羊领导的一群狮

子。”也是说明领头人至关重要。乡镇处在农村工作的

前沿，乡镇干部是党的事业的一支基本骨干队伍。党

委书记作为乡镇党委“一班人”的核心，其个人素质、能

力水平、思想观念、工作作风，直接关系到这个乡镇党

委领导作用的发挥，直接影响到一个地方农村工作的

开展以及党的事业的发展。
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