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就中国能源发展史而言，新疆生产建

设兵团农八师天富集团公司（以下简称：天

富集团）绝对占有一席之地。

在经历了近 10 个春秋的创业之后，天

富集团如同一轮喷薄而出的朝阳，从它的

原点——新疆生产建设兵团农八师石河子

市出发，辐射至西部乃至全国。

要想理解“天富神话”，首先要了解现

任天富集团党委书记张景旺、董事长郝明

忠。他们科学决策，团结党政一班人，提出

了公司做大做强的总体发展战略。紧紧围

绕“做大集团、做强股份、多业并举”的发展

目标，夯实开发建设一次能源和二次能源

基础，公司呈现出“ 经营管理水平不断提

高、经济增长速度明显加快、企业外部形象

逐步改善”的积极发展态势。

作 为 具 有 国 际 竞 争 力 的 大 型 能 源 集

团，公司完成发电量 32.05 亿千瓦时、供电

量 28.71 亿千瓦时、供热量 1517 万吉焦、供

天燃气 2727 万立方米、生产原煤 94.51 万

吨，实现工业总产值 12.29 亿元、实现利润

1.16 亿元的良好成绩，圆满完成师、市下达

的经营指标。

面对师、市前所未有的发展机遇、跨越

发展的有利形势、不进则退的竞争环境，天

富集团党委书记张景旺说：“大力实施人才

战略和人才激励政策，认真落实公司优秀

人才选拔和管理试行办法，坚持以人为本，

做好 2011 年的各项工作，对于推动公司科

学发展、跨越发展具有十分重要的意义。”

张景旺说：“师、市党委召开的六届十

次全委（扩大）会议，为公司发展提供了三

大机遇：一是把石河子打造成兵团热电联

产为主体、水电为补充、发供调体系完善、

优势明显的能源基地，以及发展煤化工及

下游产品深加工产业，为公司提供了做大

集团、做强股份的发展机遇；二是加快城镇

化建设，按照北进南扩的思路，实施北区化

工新材料产业园区建设和启动北疆铁路石

河子段以南 75 平方公里的南山新区建设，

为公司提供了完善电、热、气产业升级改造

的机遇；三是加大招商引资力度，给投资者

创造服务高地、成本洼地、发财宝地，实行

优惠的电价政策，为公司提供了加强独立

电网建设的机遇。在提供三大机遇的同

时，也给公司带来电力缺口、项目融资、人

才支撑的三大压力。但总的来看是机遇大

于挑战，动力多于压力。天富集团仍将处

于大有可为的战略机遇期、提速发展的跨

越赶超期和攻坚克难的转型升级期。”

张景旺表示，天富集团公司党委将认

真贯彻兵团车俊政委提出的“三化建设，电

力先行”指示精神，解放思想，加快进度，加

大步伐，紧紧利用电力建设的市场和天富

集团区域电网的优势，更加大胆地规划好

电力建设项目，为兵团和师、市的跨越式发

展提前做好能源准备工作。

天富集团董事长郝明忠在分析企业发

展形势、应对企业发展挑战时特别强调：

“公司面临的内外部环境对企业发展十分

有利，实现天富电力稳步发展的关键点和

着眼点在一次能源和二次能源。天富电力

将项目建设作为扩大经济规模、增加发展

后劲、提高发展质量的抓手来落实，将项目

建设作为实现天富电力科学发展、跨越发

展的重要途径来对待。以牺牲环境资源为

代价的政绩是不符合‘全面建设小康社会’

要求的，片面追求经济效益的政绩也不是

科学的发展观，真正共产党人的政绩观，应

该是以广大人民群众的利益为出发点和落

脚 点，要 做 得 人 心、暖 人 心、稳 人 心 的 实

事。并按照师、市党委关于做大集团，做强

股份的要求，认真抓好公司各个项目建设

和电热源项目的建设。”

郝明忠表示：“2011 年，天富集团要在煤

矿项目建设上实现新突破：南山煤矿小沟分

矿 60 万吨/年扩建项目；南山煤矿水沟分矿

30 万吨/年扩建项目年内要试生产；天富煤

业 120 万吨/年扩建项目完成竣工验收；大

白杨煤矿 300 万吨/年项目主斜井、副平硐

及石门等第一标段确保 4 月底前开工。”

他同时表示，在电热源项目建设上要

实现新跨越，按照师、市党委对天富集团提

出的“要充分发挥主力军作用，采取自办、

合办电厂等方式，加快电力项目建设。把

石河子打造成兵团热电联产为主体、水电

为补充、发供调体系完善、优势明显的能源

基地”的要求，主动与合作单位接洽，引进

实力雄厚、业绩突出的管理公司，提早开工

2×66 万千瓦项目和南热电厂二期 2×33 万

千瓦项目建设，确保今年 4 月份动工。全

面启动 8 个团场热电联产项目，积极促进

合作项目工程建设，确保参与大全集团自

备电源合作项目今年 5 月份动工，玛纳斯

县合作动力站项目今年 3 月开工建设。启

动天河热电二期 2×33 万千瓦和石总场工

业园一期 2×33 万千瓦项目，今年开工的电

力项目装机总计超过 300 万千瓦。在做好

新建电力项目建设的同时，续建电力项目

要如期竣工，早日产生效益。加大垦区 110

千伏电网改造力度，加快 220 千伏网架及配

套变电站建设，构筑新型智能化供电网络

发展体系。

在谈到如何发挥项目建设对天富集团

未来发展的影响时，张景旺和郝明忠均表

示，2011 是“十二五”的开局之年，是天富电

力大建设、大发展的关键一年，是攻突破、

奔跨越的重要一年。做好 2011 年的各项工

作，对于推动天富集团科学发展、跨越发展

具有十分重要的意义。要按照与师、市党

委同心同步同向的要求，认真做好项目的

各项准备工作，打破常规，“快”字当头，加

大安全、组织、服务、资金、人才等工作的力

度，力促项目早日达产达效，为师、市经济

快速发展、加快推进“三化”建设提供坚强

能源保障。

天富电力（集团）有限责任公司简介

新疆天富电力（集团）有限责任公司由

原石河子电力工业公司改制组建而成，于

2002 年 2 月 4 日正式在石河子市工商局注

册为国有独资公司，注册资本 78612 万元，

截至 2010 年底，资产总额为 79 亿元，现有

员工总数 7000 余人，拥有变电站共 37 座、

换热站 82 个，供电半径 160 公里，供热半径

8 公 里，供 热 面 积 达 1200 万 平 方 米，年 发

电、供电量突破 28 亿千瓦时,供热量 1500 万

吉焦，供天然气 2700 万方，原煤产能 150 万

吨,年产值 12 亿元,年利润突破亿元大关。

公司主营发电、供电、供热、供天然气

及煤炭生产、销售，担负着石河子垦区的

电、热、气集中统一经营及大部分煤炭的生

产经营管理，也是新疆唯一一家热电联产,

水火电并举，发、供、调一体化的能源工业

企业。

作为师、市能源基础企业，公司倾力发

展一次能源和二次能源，以煤炭为源头的

煤炭—发电供热产业链已经形成。主业以

外的其他产业呈现良好的发展势头，天富

房产、外贸、信息等产业从无到有、由小到

大、由弱变强。尤其是天富房产异军突起，

由其开发建设的天富名城和天富康城均获

得国家房地产业最高奖广厦奖。

天富员工队伍的素质比较高，技术力

量雄厚。尤其在电力基础建设上，在兵团

处于领先位置，天富电力人多次参与其他

师局电力项目建设。公司在发展经济建设

的 同 时 ，企 业 文 化 建 设 取 得 了 丰 硕 的 成

果。近几年，公司先后荣获全国“安康杯竞

赛优秀企业”、全国“职工体育先进单位”和

“学习型组织”优秀单位、兵团“屯垦戍边先

进单位”、师、市“创建四好领导班子”先进

集体等荣誉称号。

2009 年，公司新一届班子组建以来，紧

紧抓住战略发展机遇期，确立了天富今后

一个时期的总体工作思路，即以科学发展

观为统领，围绕经济建设、加快发展这个中

心，内抓管理提效率，外拓市场树形象，深

化改革顺关系，资源整合优结构，资本经营

求发展，顺势而为、乘势而上，做强能源产

业，做大房地产开发、信息和建筑安装业，

做好高科技园区，做活物流业（外贸、物资

供应、产品销售），做优资本运作。用经济

发展增强硬实力，用文化建设提高软实力，

争取 3 年内达到国有及国有控股企业一类

二级的标准，实现经济效益和社会效益双

赢，推动公司“3 个文明”建设再上新台阶。

中央新疆工作座谈会就新疆跨越式发

展和长治久安作出的重大决策部署，使新疆

和兵团进入到了大建设、大开放、大发展的关

键时期，更给天富带来了前所未有的发展机

遇。勇敢面对挑战，充分抓住机遇，树立必胜

信心，已成为天富全体干部职工的共识。

面对千载难逢的发展机遇，天富人坚

决支持兵团“三化”建设，积极践行“做大集

团、做强股份”战略发展目标，认真贯彻落

实科学发展观，以一、二次能源为抓手，积

极储备煤炭资源，加快电力项目建设，做大

做活以房地产为代表的多元产业，确保企

业增效、员工增收。

现公司天河热电建设与东、西热电厂

改造项目、4 个团场集中供热工程建设已进

入关键阶段，2×66 万千瓦项目和南热电厂

二期 2×33 万千瓦项目建设，与大全集团自

备电源合作项目、与玛纳斯县合作动力站

项目已经启动，2011 年开工的电力项目装

机总计超过 300 万千瓦。在加大电源项目

建设的同时，加大垦区 110 千伏电网改造力

度，加快 220 千伏网架及配套变电站建设，

坚强构筑起新型智能化供电网络体系。

站在新的起点上，天富人将以争创一

流的进取之心，埋头苦干的工作作风，百折

不挠的意志品格，实现天富电力的科学发

展、跨越发展。

创造企业奇迹创造企业奇迹 打造天富神话打造天富神话
———专访天富集团党委书记张景旺—专访天富集团党委书记张景旺、、董事长郝明忠董事长郝明忠

■ 本报记者 陈耷超 特约通讯员 刘永华

新疆生产建设兵团政委车俊新疆生产建设兵团政委车俊（（左四左四））在在天富集团调研天富集团调研

天富集团党委书记张景旺天富集团党委书记张景旺（（右右））和董事长郝明忠和董事长郝明忠（（左左））在基层调研在基层调研 天富集团党委书记张景旺在干部培训班上给学员上课天富集团党委书记张景旺在干部培训班上给学员上课

新疆生产建设兵团政委车俊新疆生产建设兵团政委车俊（（右右））来到农七师来到农七师、、农八师亲切看望教职员工农八师亲切看望教职员工

新疆生产建设兵团党委常委新疆生产建设兵团党委常委、、副政委副政委、、农八师政委农八师政委、、石河子市委书记卢晓峰石河子市委书记卢晓峰（（左二左二））

来到天河热电厂调研来到天河热电厂调研

天富集团党委中心组学习天富集团党委中心组学习
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