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王少平，是泉州这片创业热土中涌现

出来的新一代泉商、青年民营企业家。他

热爱学习、精明能干、不畏艰难、勇于拼搏，

他引进品牌、注重环保、开拓市场、善于管

理，在短短几年时间内，把一家默默无闻的

小鞋厂，打造成为品牌知名度很高的生产、

销售鞋服的国际性企业。

开拓进取 引进品牌

王少平，1975 年出生于福建惠安沿海

一个小村庄，父亲王振明毕业于福州大学，

后被分配在一个国营大企业工作。由于家

在贫穷的农村，兄弟众多，经济负担较重，

王少平的家庭一直处于比较贫困状态。王

少平从小就生长在艰苦的环境下，又受到

具有良好文化素养的父亲的教导，从小就

懂得许多道理。他胸怀宽广、抱负远大，立

志成才干一番事业。他勤奋学习，后来也

与父亲一样毕业于福州大学，现正在攻读

厦门大学 EMBA。

王少平自毕业以后，就投身于改革开

放最前沿的福建晋江外贸行业。他从业务

员做起，能够吃苦耐劳、虚心求教、勇于实

践、善抓机遇，还熟练掌握英语，善于与外

国商人打交道，很快就成为外贸行业里的

一位行家里手。他具有闽南人做生意的天

份，有一种与生俱来的敏锐。经过几年的

磨练，王少平终于独立门户，走上创业之

路，在晋江成立了宇特外贸公司。在他的

带领下，公司业务发展迅速、越做越大，给

国家创收了不少外汇。

2006 年，当外贸行业如火如荼时，王少

平敏锐地察觉到，工贸一体化时代即将到

来。于是，他组建成立了泉州顶星鞋服有

限公司，注册资本 3000 万港元。此举可使

对外贸易业务和工厂生产融合一体，运用

工贸一体化模式推动企业继续发展。公司

在发展过程中，克服了全球性金融危机给

企业带来的困难，并摆脱了危机，企业持续

发展壮大。随着世界经济格局的发展与变

化，王少平意识到，单纯依靠对外出口的商

业模式已经不能适应公司的发展，公司需

要转型升级。这时，王少平以独特的眼光，

发现了户外运动中所呈现出的蓬勃的先

机，因此，他决心做鞋业品牌产品，走国际

化品牌发展之路。

王 少 平 告 诉 记 者 ，顶 星 集 团 能 够 和

“ 登 路 普 ”（DUNLOP）合 作 ，是 机 缘 巧

合 。 其 实 ，顶 星 公 司 最 初 想 签 约 的 是 英

国 的 另 外 一 个 品 牌 ，而 且 前 期 的 一 些 准

备 工 作 已 经 开 始 进 行 ，但 在 接 触 过 程 中

又 刚 好 遇 到 了 英 国“ 登 路 普 ”亚 太 集 团

的 总 经 理 ，正 巧 当 时 他 们 也 有 意 向 进 行

品 牌 授 权 ，这 种 巧 合 最 终 促 成 了 两 者 的

合 作。

“登路普”是英国百年品牌 DUNLOP

在户外用品领域的中国名称，“登路普”倡

导健康、环保、可持续的生活方式，主张热

爱生活、热爱自然、积极向上的意识形态，

并身体力行参与环保，与所有户外运动爱

好者一起爱护环境，保护地球。

在众多的国际品牌中找到最适合自己

的品牌，并不是一件容易的事，顶星集团为

什么会选择与“登路普”合作？王少平告诉

记者，选择一个正确的品牌，品质是关键。

此外，该品牌在国内的认知度也很重要。

“登路普”品牌历史悠久、久经考验、生存能

力强、品牌基因好，经过国际上多种文化的

不断融合，沉淀了许多优秀的品牌文化。

这一品牌不仅国际认知度高，在国内也有

较高的认知度和美誉度。同时，顶星集团

有着多年与国际品牌客户合作、生产鞋服

和外销的经验，而“登路普”在国内户外用

品市场上有着巨大发展潜力，企业又急需

实现产业升级，这些原因促使他们下决心

引进这一品牌。

经 过 10 个 月 的 艰 苦 谈 判，2009 年 10

月 18 日，顶星集团终于获得英国百年品牌

“ 登路普”的中国大陆地区生产销售总授

权。2010 年 7 月 15 日，顶星集团顺利买断

英国“ 登路普”户外系列在中国大陆地区

99 年的品牌所有权和经营权。除此之外，

下一个 99 年，顶星集团也有该品牌的优先

使用权，也就相当于有 198 年的授权期，这

堪称是鞋服行业内的一个授权神话。在

整个授权谈判过程中能够取得成功，王少

平的自身魅力功不可没。他凭着自己的

聪明才智和对业务的熟悉，以一口流利的

英语亲自参加了谈判的全过程，占据了谈

判的主导地位。王少平和外国商人接触

已有 10 多年，十分了解熟悉他们的文化和

经 商 方 式 ，对 他 们 的 品 性 偏 好 也 十 分 了

解，谈判能够最终取得成功，他起到了关

键作用。

注重环保 开拓市场

顶星集团在发展过程中，尤其是与英

国品牌“登路普”的联手合作中，十分注意

研究市场、搞好环保、开拓市场，让企业保

持发展后劲，持续不断发展。

王少平认为，大众户外市场的一个必

然走向是消费者理性需求主导市场取代商

家引导概念市场。而专业户外市场的一些

局限性导致其短期难以突破市场蛋糕中原

有的份额，因此，逐渐提出“大户外”、“泛户

外”的概念来扩大市场，才是企业的生存和

发展之道。

顶星公司在保证原有外销业务的基

础 上，大 力 发 展“ 登 路 普”户 外 的 内 销 业

务，其营销策略和销售方式为：将品牌形

象 定 位 为 具 有 环 保 理 念、象 征 健 康 生 活

方式的高端专业国际户外品牌。将品牌

消 费 者 定 为“ 热 爱 大 自 然 、喜 欢 户 外 活

动、喜 欢 新 鲜 刺 激、生 活 态 度 积 极 向 上、

有环保意识”的绿领一族，并通过绿领一

族 来 辐 射、影 响 所 有 的 消 费 人 群 。 户 外

活 动 通 常 以 团 队 形 式 进 行 ，团 队 中 只 要

有 一 名 绿 领 ，就 可 以 带 动 整 个 团 队 朝 这

个方向去行动。

从 2010 年 起 ，顶 星 公 司 主 要 生 产 经

营“ 登 路 普”户 外 鞋 服、包 袋 等 系 列 品 牌

产品，产品款式由顶星公司与英国“ 登路

普 ”公 司 共 同 研 究 开 发 。 生 产 的 产 品 主

要以户外为主，结合时尚生活元素，在设

计生产产品时注重讲究款式和色彩。根

据 市 场 的 需 求 ，产 品 划 分 为 自 然 休 闲 系

列 、徒 步 系 列 、登 山 系 列 、涉 水 系 列 等 。

按 照“ 登 路 普”轮 胎 的 数 码 技 术，开 发 登

山、徒 步 系 列 鞋 底，能 够 达 到 抓 地、耐 磨

等 功 能，生 产 推 广“ 数 码 鞋 底”产 品 。 顶

星 公 司 在 生 产 中，结 合“ 登 路 普”户 外 的

绿 色 环 保 理 念 ，推 广 绿 色 户 外 概 念 。 公

司 在 生 产 中 单 独 制 定 环 保 系 列 ，专 门 采

用符合环保要求的棉、麻、橡胶材质来生

产 产 品 ，并 在 产 品 元 素 设 计 中 融 入 环 保

标志、自然植物等符号。2010 年以来，顶

星公司生产的“ 登路普”产品中基本上达

到环保要求，其产品配置为服装占 40%、

鞋 占 30% 、包 袋 及 配 件 为 20% 。 其 中，男

款式占 70%，女款式占 30%。

由于“ 登路普”户外品牌具有悠久历

史和国际上的广泛影响力，而顶星公司获

得生产销售总授权后，更加重视运作好这

一品牌，严格企业管理，严把产品质量关，

注重市场营销，公司的生产、销售与过去

相比有了长足的发展。顶星公司在市场

营销方面，主要采取两种方式：一种是公

司在全国各大城市建立自己的终端形象

旗舰店，以自营直销方式进行；另一种则

是通过与各地区的代理商签订区域经销

协议书，由代理商在各地的大型商超百货

开设专柜进行零售，公司负责供应产品、

终端品牌店的形象设计、广告宣传品的制

作、产 品 定 价、市 场 推 广 策 略 的 制 定 等。

目前，顶星公司已与全国各地一些区域代

理商签订了区域经销协议书。截至 2010

年年底，公司在国内已有终端店铺 300 多

家，整体市场推广速度较快。

对于记者问及的顶星公司目前户外

市场状况如何这一问题，王少平表示，他

不仅十分看好“ 登路普”这个户外品牌的

市场，而且在招商引资方面，户外产品也

比 较 容 易 成 功 。 王 少 平 告 诉 记 者 ，2010

年，“ 登 路 普”户 外 品 牌 单 是 沈 阳 地 区 就

应 招 了 40 多 个 代 理 商 ，令 人 十 分 振 奋 。

最 值 得 高 兴 的 是 ，顶 星 公 司 在 哈 尔 滨 的

代 理 商 第 一 年 就 开 始 盈 利 ，这 在 业 内 而

言 是 相 当 少 见 的 。 为 此 ，王 少 平 表 示 ，

2011 年，顶 星 公 司 生 产 销 售 的“ 登 路 普”

户外品牌，将以哈尔滨代理商为样板，品

牌 全 面 铺 开 ，加 大 对 优 质 代 理 商 的 扶 持

力 度 。 同 时 ，2011 年 下 半 年 将 在 国 内 部

分机场开设 5 个至 7 个形象店，进一步提

高“登路普”的品牌知名度。

王少平表示，由于顶星公司接手国内

“登路普”户外品牌生产销售总授权后，采

取了有效措施提高产品质量、搞好市场营

销，品牌运营得到快速发展。目前，产品已

供不应求，预计该品牌产品的未来市场需

求量会更大。

打造团队 和谐发展

王少平认为，坚持“以人为本”是顶星

公司始终贯彻的理念，打造团队精神是顶

星公司不断发展的成功因素。他同时提

出，顶星公司必须以先进的文化提升员工

的素质，努力建设一支热爱祖国、爱我顶

星、团结和谐、思想统一、纪律严明、作风过

硬的优秀团队。正是这支团队富有战斗

力、凝聚力和吸引力，顶星公司才能从开始

几个人创业发展到现在在职员工近千人，

其中管理人员 300 多人，均为大中专以上

学历。公司拥有两条全自动温控成型生产

线，11 条针车线，年产各种运动鞋及休闲鞋

类 150 多万双，为国家创造了不少税收和

外汇。

在王少平看来，只有关心员工，才能

留住员工，促进企业不断发展。多年来，

顶 星 公 司 在 不 断 改 善 工 作 环 境、提 高 员

工 生 活 质 量 方 面 投 入 很 大 的 财 力、物 力

和 人 力 。 例 如 为 外 来 员 工 宿 舍 安 装 空

调、热 水 器 等 生 活 设 施；按 条 件、岗 位 免

费给员工提供各种规格的公寓、夫妻房；

每 年 都 组 织 员 工 外 出 旅 游 和 免 费 体 检 ；

定期或不定期组织野外登山、拔河比赛、

乒 乓 球 赛、技 能 比 赛、读 书 沙 龙、文 艺 晚

会 等 生 动 活 泼 的 群 众 性 文 体 活 动 。 此

外，公司还每月组织一次员工生日晚会，

平 时 注 意 改 善 员 工 饮 食 生 活 ，为 广 大 员

工 创 造 了 良 好 的 工 作 和 生 活 条 件 ，丰 富

他们的业余生活，使员工安心工作、努力

做好本职岗位工作。

顶星公司充分发挥党团工妇组织的作

用，运用各种形式，积极组织开展“争先创

优”、创建“和谐企业”和企业文化建设活

动，营造了浓厚的企业文化和开展职工思

想政治工作氛围，铸造了团队精神，提升了

员工素质，增强了企业的凝聚力和战斗力，

促进了企业生产经营不断发展。

自从顶星公司引进了“ 登路普”户外

品牌以来，随着全国范围市场的占领和扩

展，公司的影响力、知名度不断扩大，国内

外一些知名公司纷纷奔向顶星公司。例

如，国内大型知名管理咨询公司北大纵横

以及德国、韩国、日本的一些优秀设计团

队纷纷加盟顶星集团，为顶星集团注入了

新鲜血液。

王少平认为，“登路普”品牌是具有强

大竞争力的，而目前最关键的是要靠人才

来推动这一品牌的发展。因此，顶星集团

要投入大量资金引进人才，为他们创造良

好的工作和生活条件，充分发挥他们的聪

明才智。同时，顶星集团要不断深化整合，

提升内部团队的战斗力。正如王少平的父

亲王振明所言：“团队的力量是无穷的。毛

主席带领军队打天下靠的是人心，顶星集

团发展靠的是品牌、团队与消费者。”

在王少平的带领下，顶星公司不畏艰

难、克服挫折，冲破种种难关，使企业蓬勃

发展，产生了良好的经济和社会效益，受到

了当地党政机关、业内人士、各地商家和社

会各界的广泛赞誉。同时，企业也获得不

少荣誉，被当地工商税务部门评为“ 重合

同、守信用”企业、“纳税大户”。2009 年，顶

星公司被评为“中国最佳学习型企业”，成

为福建省鞋业行业协会理事单位、福州大

学 EMBA 教育实践基地、泉州市创业青年

发展互助学习基地等。与此同时，王少平

也获得了很多赞誉和担任不少职务：2009

年成为福建省鞋帽进出口商会常务理事、

泉州市进出口商会副会长，2010 年，成为泉

州 青 商 会 名 誉 副 会 长、受 聘 为 福 州 大 学

MBA 企业导师等。

王少平在企业发展后，也不忘回报社

会。他十分热爱慈善事业，每当国内发生

地震、水灾等自然灾害时，他都首先带头捐

款捐物，还组织企业员工献爱心。他还时

常关心儿童和老人的成长和健康，为鲤城

儿童福利机构、家乡小学、祖祠、老人会等

捐款资助和提供一些活动经费。家乡的一

些比较贫困的家庭，也经常能得到他的支

持帮助。

王少平认为，成绩来之不易，但是只

能说明过去，未来的道路更加崎岖不平，

需 要 付 出 更 多 艰 辛 和 努 力 ，才 能 达 到 理

想 的 目 标 。 顶 星 集 团 将 认 真 总 结 经 验、

发 扬 成 绩、认 准 目 标、继 续 发 展、实 现 新

的腾飞。

倾心打造国际鞋业品牌
——访中国十大低碳纺织领军人物、福建省顶星集团董事长王少平

■ 本报记者 王惠兵
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