
大学本科毕业的毛友俭，在实践中取得

了成功。但是他也越来越感觉到，在知识爆

炸的年代里，要创造更加辉煌的业绩，就必须

有更加坚实的理论作指导，尤其在经济管理

中宏观的抉择、方向的把握、程度的调控、如

何进一步做大做强等一系列问题给毛友俭带

来了深深的思考。在这个关键时刻，毛友俭

的妻子许英主动提出让丈夫上清华大学圆

梦，她自己则担负起创业的重任。

理想放飞清华园 只缘报国佳梦圆

清华大学是中国综合实力最强的大学

之一，教育部直属高等学校，名列“211 工

程”、“985 工程”之中，是中国最杰出的高等

学府，也是亚洲和世界最重要的大学之一。

清华大学 EMBA 班以“培养产业领袖，塑造

中国企业未来”为己任，为处于事业上升期

的中高级管理人员设计，它摆脱传统教育模

式，将国外前沿管理理念与中国国情相结

合，特别注重提高学生的决策洞察力和战略

管理水平。除了帮助学生建立全面系统的

知识结构外，还通过大量深入的商业案例分

析、实战模拟、团队合作以及实地考察等多

种方式来提升学生总揽全局的决策能力，以

真正达到在全球化竞争的环境下培养富于

竞争意识和创新精神的产业领袖，塑造中国

企业的未来。

毛友俭在清华园里如饥似渴地奋发学

习，他看到了一大批为祖国建设做出了突出

贡献的共和国领袖和其他领域里的尖端人才

从这里出发，这进一步成为毛友俭奋发向上

的力量源泉。

毛友俭对记者讲述了曾在清华大学学

习的朱 基的一些事迹：1947 年，年仅 19

岁的朱 基以优异的成绩考入清华大学，

就读于电机系电机制造专业。在当时报考

清华大学的众多湖南籍学生中，他的考分

最高，平均成绩在 80 分以上，一进校就拿

到了奖学金。自此，他与清华大学结下了

深厚的情谊。1984 年，朱 基又以老师的

身份进入清华大学。当年，清华经管学院

成立，朱 基受邀担任首任院长。据媒体

报道，一开始，朱 基每个月都会来学院一

次，主持召开一次院务会议。到了 1991 年，

朱 基出任国务院副总理，尤其是 1998 年

出任总理之后，因为工作太忙，只能一两年

来学院一次。朱 基曾说：“这些年，我给

经管学院没有做过什么事，甚至同学们想

见我一面都难。扪心自问，心中有愧。”此

外，朱 基还在清华大学亲自指导过 4 个技

术经济专业的博士生。

在担任清华经管学院院长期间，朱 基

一直以清华和经管学院为荣，出国访问时，

都要表明他是清华大学的教授，并为清华大

学的发展带来很多优质资源。

理想如诗如画 激情如火如荼

毛友俭表示，在清华园的深造，使他的

爱国情怀和报国之志更加坚定。只有国家

发展和富强，中华民族才能真正屹立于世

界民族之林。学业有成的毛友俭回到了湘

江，他身负泰山般的凌云壮志，心怀如诗如

画的美好梦想，带着如火如荼的满腔激情，

以实业报国为人生的奋斗目标，在三湘大

地上谱写着新的人生画卷。

他求才若渴，广辟渠道引进人才。同

时，他也深深思索：如何用人、用什么样的人？

毛友俭说，灵性和天赋往往不能决定

一个人的后期发展。人的学历和能力是不

成正比的。实践出真知，实践出人才，实践

才是检验真理的唯一标准。有的人只会像

1+1=2 的知识灌输式学习模式，这样的人，

只是形式上的“材”，而不可能是实践工作

中的“人才、能人”。就算拿到了硕士、博士

学位，满脑子里也全是死东西，不会消化吸

收，也就难以在企业工作中表现出超常的

才能。有的人虽然文化水平不高，能力却

超人，在实践中能表现出过人的才能，这说

明他们对知识具备很好的消化吸收能力，

但是，良好的消化和吸收能力可以让他们

边学习边消化吸收，进而运用到实践中，就

能做好工作，展现出过人的才华。

毛友俭说，在企业人才培养上，他比较

重视“社会学习”和“为用而去自学”为主的学

习与实践相结合的原则。从实践中学，从实

践中发现问题再去自学，提倡平日积累、用时

自学，边学边用，活学活用、为用而学；反对只

学不用，学而无用，或者教条式的学历教育，

那样会造成时间、生命的浪费。

毛友俭表示，学校里学的知识是死的，

实践中得来的知识或者经验却是活的。书

本上欠缺的可以后期补上，而实践中欠缺的

经验和学识，则很难补上。实际上，人的才

能突出表现为所具备的在实践中得来的知

识与经验。学校里的学习只是一张定型的

方位图，而用什么方法、如何最便利、快捷去

找到目的地，去看个清清楚楚，那就是后来

的实践问题了。毛友俭主张学习与实践应

各占一半，但学习的一半不是自始至终把该

学的知识、全部的时间都消耗在校园一股气

学完。他提倡学习的这一半，应分学校时代

学和实践中兼学。这种学习方法，可以节约

企业和个人许多不必要的教育投资，可以让

人的知识、天赋和能力得到淋漓尽致的发

挥。具有为吃而买、边用边学头脑的人，或

许正是当今企业急需的可塑性人才。因为

这种人表现出灵活的头脑、进取的精神、遇

到问题而能寻找解决问题的办法和独立完

成项目的能力。这也应该是现在企业引用

人才和人才培养的衡量标志和原则。

大鹏一日同风起 扶摇直上九万里

毛友俭吃透了企业选用人才的问题

后，人才蜂拥而至，犹如百川归海。毛友俭

就势打造了湖南鹏泰集团，大鹏一日同风

起，扶摇直上九万里。

毛友俭带领鹏泰人艰苦创业，撑起企

业的一片蓝天。2001 年至 2002 年，鹏泰集

团在株洲成功开发了白鹤住宅小区，开始

涉足房地产领域；2002 年，毛友俭带资来到

家乡组建了娄底市鹏泰房地产开发有限公

司，从事房地产开发经营，获“娄底消费者

信得过单位”、“娄底十佳诚信经营单位”、

“ 湖 南 地 产 资 信 100 强 企 业 ”；2002 年 至

2006 年，鹏泰集团成功开发了金谷市场医

药商住楼、区党校住宅小区；2006 年，鹏泰

集团投资近 2 亿元开发娄底首个综合性高

层项目鹏泰（国际）财富中心，该项目荣获

了“最佳户型设计奖”、“湖南商业地产安全

投资典范”、“娄底最具影响力楼盘”等殊

荣，成就了娄底城市地标性建筑；2008 年，

鹏泰集团成功组建鹏泰友谊阿波罗商业广

场，打造了娄底首个中高档百货购物广场。

毛友俭勇担社会责任，创建和谐企业，

成功收购了湖南娄底路桥建设有限责任公

司，使濒临破产的企业重现生机。湖南娄底

路桥建设有限责任公司为娄底市唯一一家

公路桥梁施工总承包一级企业，由于公司改

制时间过长，人心涣散、管理混乱、市场份额

急剧下降、经济效益持续滑坡，企业不仅连

年亏损，而且濒临破产倒闭的边缘。2007 年

11 月，在娄底路桥几次挂牌均无人问津的情

况下，以毛友俭为首的鹏泰房地产有限公司

勇敢地承担起了这份社会责任，收购了娄底

路桥，并安置原公司员工 90%以上。在企业

的生死关头，毛友俭考虑的不是个人的得

失，看在他眼里、急在他心头的是娄底路桥

几百名员工的生活处境。背负着沉重的历

史包袱和巨额内外债务、在建工程项目的严

重亏损的娄底路桥，经过毛友俭等董事会成

员的不懈努力，在娄底市政府的支持下，千方

百计筹集资金，偿还了企业历年来所欠缴的

农民工工资、材料款、银行贷款、员工工资、集

资款等各种款项 6000 多万元。彻底解除了

公司沉重的历史包袱和职工的后顾之忧后，

公司得以轻装上阵，快速发展。新公司组建

后，毛友俭积极开拓经营、强化管理，推出两

大举措：一是实施全员经营战略，制定经营

策略，建立长效经营机制，全员、全方位、多

渠道、多层次开展经营攻势；二是集中公司

团队优势，做实项目部、做强分公司，规范项

目经营。经过双管齐下，使公司经营开发工

作处于被动的局面迅速扭转过来。在开拓经

营中，毛友俭亲力亲为，带领经营人员一家一

家走访，以真诚打动业主，努力为公司寻回市

场，扩大市场份额。在他的拼搏努力下，公司

经营保持了良好的增长势头，一年一个台

阶，在 3 年中获得了长足发展。2008 年，新

签合同额和业务收入分别达到 7.1 亿元和

6.41 亿元；2009 年，新签合同额和完成业务

收入分别为 7.5 亿元和 6.45 亿元；2010 年，

新签合同额和完成业务收入分别为 8.3 亿

元和 7.23 亿元，创造公司历史新高，公司从

此走出了困境，站在了一个新的历史发展

起点上。随后，公司在稳定省内市场的基

础上，又成功进入了广西、贵州、东莞、河

北、河南、新疆等省外市场，经营领域从单

纯的路桥工程施工，扩大到公路工程勘察、

设计、公路养护等领域，这显示出公司广阔

的发展前景。

兴企为民 回报社会

“兴企为民、回报社会”是毛友俭的办企

宗旨和座右铭，他用实事兑现了他的诺言。

2004 年，他大力支持家乡基础设施建设，积

极兴办公益事业，先后捐款 60 多万元，改造

了 2000 多米水渠，修建了横跨河的木桥，硬

化了村里的公路；2005 年，他为身患顽疾的

家乡儿童捐款，资助贫困家庭的学生上大学。

早在上世纪 80 年代初走出荷塘山门

的毛友俭、毛炳俭等 5 兄弟，在市场经济大

潮中，经过多年摸爬滚打，如今已成为娄底

商界和房地产开发领域颇有名气的企业

家。他们致富不忘回报家乡,大力支持家

乡的基础设施建设，积极兴办公益事业。

2004 年，经多方协调,涟源市的农业综合开

发项目落户白马村，当时村里没有任何配

套资金，毛友俭、毛炳俭 5 兄弟得知后，全

额提供配套资金，解决了燃眉之急。当年

村里顺利完成了 2000 多米水渠改造，确保

数百亩农田旱涝保收。

白马村原有一座横跨枧埠河的古老木

桥，它是村里历史悠久的建筑物，也是两岸

人们往来的必经之地。由于年久失修，再

加上受 2005 年“5.31”特大洪水的影响，该

桥濒临倒塌。当地村民把这一情况告诉了

毛家兄弟后，毛友俭、毛炳俭 5 兄弟迅速出

资组织抢修，从夯实基础到桥面维修再到

采购材料，都是亲历亲为，严把建设质量

关。此外，他们还出资 40 多万元硬化了村

里的公路。原在友谊村办公的信用联社由

于场地狭窄等原因，无法正常开展业务活

动，毛家兄弟无偿提供房屋，免费进行装

修，让信用联社顺利迁入新址办公，为当地

经济发展和新农村建设提供信贷服务。

2008 年为“5.12”地震捐款、2011 年向凤

家山捐款、为鹏泰阿波罗员工捐款等等，诸如

此类，举不胜举。几年来，毛友俭累计共为公

益事业捐款和赞助贫困家庭的费用达 150 万

元以上。

实业报国 一路辉煌

记者在整理对毛友俭的采访材料中发

现了如下记载：

毛友俭，男，湖南涟源人，清华大学EMBA。

1988 年大学毕业后被分配在邮电部通

讯设备厂工作，从事过新产品研发，防雷实

验室的组建，曾担任车间负责人。

1992 年 4 月，被株洲市高新技术开发

区以人才引进组建株洲市天虹电子技术开

发公司，曾为开发区创税大户。

1996 年，企业改制，组建了民营科技企

业株洲市天虹电子有限公司，曾被评为“株

洲市十大民营企业”、“省高新技术产业企

业”，产品在通信行业里享有盛誉。

2001 年至 2002 年，在株洲成功开发白

鹤住宅小区，开发面积 55000 平方米。

2002 年，带资来到家乡组建了娄底市鹏

泰房地产开发有限公司，从事房地产开发经

营，荣获“娄底消费者信得过单位”、“娄底十佳

诚信经营单位”、“湖南地产资信100强企业”。

2002 年至 2006 年，成功开发了金谷市

场医药商住楼，面积 42800 平方米；区党校

住宅小区，面积 26800 平方米。

2006 年开始投资 1.8 亿元开发娄底首

个综合性高层项目鹏泰（国际）财富中心。

项目荣获了“最佳户型设计奖”、“湖南商业

地产安全投资典范”、“娄底最具影响力楼

盘”等殊荣，成就了娄底城市地标性建筑。

2008 年，成功组建鹏泰友谊阿波罗商业

广场，打造了娄底首个中高档百货购物广场。

项目同时引进了香港和一国际大酒店，极大地

带动了区域经济的发展，解决了近 3000 人的

就业问题，荣获娄底市改革开发 30 年经济人

物奖。2010 年，荣获娄底市首届慈善总会常

务理事。

2008 年，成功收购湖南娄底路桥建设有

限责任公司，新组建的娄底路桥公司全部接

受改制后的职工，实现职工百分之百再就

业。经过几年的发展，公司在全省信用评比

中荣获“A”级施工单位，连续 18 年被为省级

“重合同、守信用”单位，并成功跻身中国管理

竞争力百强企业。改制后公司的经营开发项

目共达 20 项，在站稳省内市场的基础上，大

力开拓了广西、贵州、东莞、河北、河南、新疆

等省外市场，经营开发额达17亿元。

2011 年，成立了湖南鹏泰水府旅游投资

有限公司，融合水府庙的优越环境计划前期

投资 10 亿进行旅游开发。同时成立了湖南

鹏泰集团，集团下辖湖南娄底路桥建设有限

责任公司、湖南鹏泰水府旅游投资有限公司、

娄底市鹏泰房地产开发有限公司、娄底市鹏

泰友谊阿波罗商业广场、鹏泰和一国际大酒

店以及娄底市鹏泰物业管理有限公司、娄底

市鹏泰天宇贸易发展有限公司。集团已发展

成为一家以房地产开发，公路桥梁建设，百

货、酒店经营，物业管理，旅游开发和贸易等

为一体的大型企业，集团总资产达10亿元。

记者看着这些记录，想起了上世纪 80

年代的一首名为《年轻的朋友来相会》的歌

曲中的歌词：“为祖国，为四化，流过多少

汗，回首往事心中可有愧。”

原湖南省省长周伯华，原中共娄底市

委书记、现湖南省人大常委会副主任蔡力

峰，娄底市委书记林武，原娄底市市长、现

永州市委书记张硕辅，原娄底市副市长、现

湖南省核工业厅副厅长邓建和等诸多领导

对毛友俭都有着极高的评价。其中，蔡力

峰亲笔赞誉并书之以巨幅书法作品：“鲲鹏

展翅，扶摇直上，实业报国，一路辉煌。”

正所谓：毛氏家风先河开，友声铿锵誉

松柏，俭貌谦恭荡儒韵，真诚如许展雄才，

实业报国遂壮志，一路辉煌燕归来！
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■本报记者 喻海清

实业报国遂壮志实业报国遂壮志 一路辉煌燕归来一路辉煌燕归来
———全—全国优秀企业家、湖南鹏泰集团董事长毛友俭报道之三

湖南省人大常委会副主任蔡力峰湖南省人大常委会副主任蔡力峰（（左四左四））视察毛友俭视察毛友俭（（左三左三））开创的鹏泰集团开创的鹏泰集团

童心未泯的毛友俭童心未泯的毛友俭 娄底鹏泰娄底鹏泰（（国际国际））财富中心财富中心

毛友俭热心做慈善事业毛友俭热心做慈善事业


