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ͦᬣᅋੇࣉۡ߶ࣰڍत᝹ᄉʿற଍ᤈ

ˀԦࡘḼ᜼ᮟᄢଌͺ þ̋መ੾ु᝜ÿǋþ੾Χࣰ

߶ÿᄉС᪃ःၸḼԺ៊௦ॸʿԺ࠵ǌ˶ൣ௦ݟ

൤Ḽੇ ቉ᮺ࿭ᤈǌࡘඞி᜼ᮟᄢଌᛠˉԦڍ

ᏪڙࡂᤇঋᤳԦࡘᄉᐿՐḼ௦ඞி߶᫸̠ʿ

றෛ๲ᄉॶᛝԢ༎ৰǌဌˋúúຆࣉڡᡓ

ᮂᤳႂߔథᬌМՂ঳ፂူࡂ௦Ф˖˧ʶǌ

ဌˋ੆በᡓᮂᤳӠͷࣱᄉௐᫍ᧖Ḽڙ

̴இз˿̖ڍ᜼ᮟᄢଌ᝹ܫᄉԦ֐ࡘᤁǌ

ᄫґḼឞМՂࣂፂ઴థ˿С᪃੾శḼᤇᮉ੾

శᄉѢဗ΍३ڍЮՎᛠˉֵ̖ᄉ੾శපࣰ

ˀ௅ఴᄉࢿᡯડᤂҁԵథʻࣱḼ̋ ߶ڍੇ

᫸᜼ᮟᄢଌᛠˉᄉஞͳԦܘࡘຊ þ˿ใܚ

᧗ॐᄉʶቷÿǌ

ཨᏪḼᝧ̠௃กਆ៵ᄉ௦Ḽဌˋॆѹઅ

ᢵ᪪ܿၶ̖ௐḼࠪ ᪪ܿᄉၶ̖ࢹᓧˀ੾శ

і˪௦ʶ௃੝ᅻḼၴ ᒯፂ࣡ᜁѾ̠ૅ౎ॆ

ቶ஧ៀ᝶ǌ

̴ͭԁњᅋᥦᐦߔ੯ᗂǋබʿᝒ᠋ᄉ

ዴᇷḼᆵ௦ቢڙ˿ᤇ˓Ѿ̠ʿ஗࠼ណᄉᓁ

ԻʼḼӠͷࣱዴᏯጹͺǋ૘ෂݟᭀḼጻ̅ध

ᔈፆ౦ǌ

1995ࣱ ḼဌˋѸҨ˿ᩏ˧௠Ḹຆڡḹႂ

థᬌМՂḸᡓᮂᤳᄉґᢵḹḼࣲߔ ੆˝௅ఴ

ൣ௮(ತ)AVENIR᪪ܿ˖ڍ঳̼ူǌ

1999ࣱ ḼဌˋԠњύࠪڣࣉᄉஏᩨઁ

ଦḼˀ ௅ఴൣ௮ತय͗ᇪРՎՋᠪ੆በ˿

ຆൣڡ௮Џֵ҃ߥథᬌМՂḼࣲ धڍڙݼ

Ю᝹በҪࢹԇḼၶ̖᪪ܿǌཨᏪḼݝ௿ʿ

Ḽࣉ᫁ ʼʿற๘ဗѢឞֵྠᄉܷ᧙͋҃ڣ

ֵḼҪ˧௅ఴൣ௮ತय͗ᇪॆௐֵ̖ፂᖸ

ழयԢᐦాᄉᮟጒԪఝḼᝧဌˋᄇਕ̓ᬶḼ

і˪ᬝЙ˿ᤈᤝ፤៭ᄉڠܑࡁࡃǌ

᭦ࠪᤇʶจԠʶจᄉ੩ѣḼဌˋፂ᣾

ʶ႖ຆধཿᘼḼ౦றڠፆో˿ˀ௅ఴՋᠪ

ᄉМՂḼγ႐˿AVENIRֵ ᄉ঳ڍ˖ڙྠ

̼ူాḼࣲ ḹႂڡᩏ˧௠Ḹຆ࠱ థᬌМՂߔ

ൣयఝՏ˝ຆࣉڡᡓᮂᤳႂߔథᬌМՂḼ

धݼ˿ᒬ˞Ѹளᄉ᥊ᡸǌ

̯ʶ቎ʿ᤯ҁþጙᤨÿӦ᣷ܸ

ίពឬþᬥᛠݟᬥࡢÿḼᥦௐᄉဌˋڙ

੾ శ ˀ ᆐ Ԧ ழ ᭦ ࡂ Ϸ ௦ ʶ þ˓ ள ၶ ЇÿḼ

þधݼф߿ၶ̖ˀᆐԦௐḼੇ ۲

ఴϷ˓϶ߔʶಧ̣˥ᦏʿ਴Ḽܷ

ᦏቶࠑ üੇ̣˥˶ʿ਴ᤆਆϡ߶

᫸ኤᄯࡂ௦თ̠ឬ೔ýÿǌ̴ٿ

ॹᡐॆௐᄉৰ௿Ḽںညࠪڠ᝭Ꮷ

ᝮ᥊Ḽþ௦׹Ḽੇ ᤋҪࢹᦏ෤ϡі

ܸḼࡂधݼᒬࣁၶ̖ṋͭ ˶௦Ѣ

̅௃݉ḼԺ̾ឬ௦ᜁü᤿ýᄉǌॆ

ௐੇ͂෤థѾᄉ᥊ᡸԺ̾ᤤસḼ

Եథᡋᒬ˞ᆐԦᤇ్ᡸḼԵథᤇ

ಧੇ͂੥ᑞᄽൣڠథѢᡸǌÿ

᤯ ᣾ ൤ ґ ˀ ௅ ఴ ͌ ˉ ᄉ Ջ

ͺፂᰍḼဌˋڙክူֵֵ֖̖᠎

ኍழ᭦෸ၸ˿௅ఴᄉክူഴय

Ԣᰳֵ᠎᜵යḼ˃ ซ̅ᝧᡓᮂᤳ

ᄉඇʶ˓ֵ̖ᦏዴᄝයዴǌʿ

൤Ḽ̴ݟͭ ᤆ৘ॶϙեඇʶ˓ࠆ

ਖ਼ᄉतᝫ֖ඇʶͮտࢹᄉώᝫḼ

ࣲ˝ଽຌඇʶ᥊ࢹᓧᏪᔪॶୖ

ጉḼҦයʿறஈА੾శᬱС֖ࠃဗѸளԦ

ǌࡘ

þҩܺʿ᠆థॶ̠ÿḼፂ᣾іࣱᄉҰҦḼ

ᡓ ᮂ ᤳ ጻ ̅ ڙ 2003ࣱ Ḽൣ य ଍ Ѣ ˿

AVENIRETOKUᄢଌ᪪ܿǌˀ൤ՎௐḼ

˝˿γ᝼ֵֵ̖᠎Ḽᡓᮂᤳᤆሤ౜Փʼຣ

નࡘḼ੩ᤴ˿ЏߥчҪࢹǋ఺೙ҪࢹǋഴХ

҃ᤴኍʶጆѴ߸ؒᄉ҃ᤴึርḼࣲ ϡѢ˿

˝ֵ̖ଡΘጻᢵБ᠟፤νనҫᄉ੽ឲǌ

ឞ᪪ֵ̖ܿʶፂ᫇ˆḼΦलᡐ˿ڍЮ

᜼ᮟᄢଌ͌ˉᄉࣸคСซḼҪ˧іࣱᄉನ

ॶ੾శஈСḼ̖ ֵ᣽ᤳþᡋጙÿ߶᫸ڣࣉǌ

൤ՐḼᡓᮂᤳڙᒬ˞Ѹளழ᭦ఝ௦þУ

᠛ᇷᤳÿḼЎՐڣࣉڙʼ଍Ѣ˿70ܲ ൛̖

ֵḼඇ˓ֵ̖ᦏХܫዴອᄉ੾శˀዴᄝය

ዴᄉֵ᠎͕ҸḼ̾ ᒯ̅ڙՎᛠЮ३ҁ þ˿ᄇ

ࣱᏤआÿᄉሥՁǌ

ᡓᮂᤳᄇઈʿ૓ែѸள

ၿࣰ̅߶ۡࣉत᝹ኍஊንᄉॕֽḼੇ

ڍḼ΍३ੇ᫁ܘ঳᧙ʿற੆υڣࣉ᫸߶ڍ

੆˝˿ˆႌ߶᫸ᮖ۪ణܷᄉڣࣉḼՉܷڍ

ᬄ߶᫸ܿࢼጬጬᤈ᯾Ḽʿ ற͌ڍੇ˿ܷܘ

ˉᄉ֖ڣࣉၶߚԌҦḼᏪ̖ڍ᪪ܿ͌ˉ˶

ʿԺᥗБڠԃᤈ˿ᤇڣ൴ᦹᄉባ́ǌ

ၿ̅ੇڍ᪪ܿ͌ˉᄉ˞᜵ባ́ࠪ੣౎

ᒬ௅ఴḼᏪ൤యᫍḼ௅ఴ᪪ܿԇ׷˶ᮟጒڙ

Ҩԇǋੰڍ˖ ܷၶ̖Ḽ࠭ ᒰᛠˉባ́਎໥਎

ཉǌ᭦ࠪ൤ሗࡌ᭦ḼဌˋᄉԌҦ˶Ԡ౎˿ǌ

ᙉཨ൤ґ̴ᤤસ˿ᡋᒬ˞Ѹளᄉ᥊ᡸḼ

ͭ੝థʼຣᄉС᪃ᭅᦉ͇ᦏΙ᭤ባ́Ꮷଡ

Θᄉ௅ߔΙேʿݝ᣾ǌݟʹ੥ᑞᡋѢኤӬ

ᄉጷᜈࢹͺṋҪुನॶᭅᦉ͇ᄉஈС֖ᆐԦ

ᑞҦḼ̾ ᒯ̅ᝧ̖ڍ᪪ܿᄉ੾శපࣰᡓᡔ௅

ఴḼ௦̴ॆௐᑧ๑˖૘˧ʿԜᄉਆกǌ

ఄᑞᰳຌ᜼ᮟᄢଌѢဗ˧ՐḼဌˋ౦

றڠфڣࣉڙࣂ࠱߿ʼᩘ׫᭣࣡੆ཿᄉ̖

ֵܰӉḼᬋֵ̖ͯᄉၶ̖੆ఴḼᏪᡓᮂᤳѶ

໷ॶ˃ซ̅ளᮖ۪ளֵ̖ᄉधԦࢹͺǌ

ᤇయᫍḼణᝧဌˋᬱ̾ঃকᄉ௦ʻࣱ

ґḼ̴ ညᮖᄉڃ᫲ѷѷᆐԦ˿ʶ൛ዴऎ᭣

࣡ᰳᄉள᪪ܿḼͭ ԁࠬ᥅КڍՉڠᄰС̖

ֵᄉҪࢹԇḼ෤థʶࠑᑞܴ໗ᡛឞ൛ֵ̖

ᄉ੾శ᜵යǌॆௐᄉ̴Ḽᅋপ३ͪݝབᩝ

ʼᄉᙎᙍḼݟ˝ځ౦੼ʿҁԺ̾ၶ̖ᄉࢹ

ԇḼᡓᮂᤳ࠱᭦˙ளֵ̖ᄉଲุḼіࣱᄉॶ

ᛝ˶̶࠱˧ˋึǌ

˝˿௉௅ࠃဗᡓᮂᤳᡓᡔ௅ఴ͌ˉᄉ

೔ਆḼ̴ ඄ཨ᠓˻˿ʶஞݒ˃ˉᄉၶ̖᝹

ᆐڙḼᔈ˿ஞஞʶࣱᄉௐᫍᆐቂၶ̖ǌܫ

ቂ᣾ር˖Ḽ̨ ၸ̅҃ͺಧֵ๖ᏱᄉᨷḼࡂԺ

̾ၸբ౎᝟ኪǌͭњύܸܸˀڃ᫲ᄉϙॶ

ᨚᆐḼణጻ࠱ឞ൛ֵ̖੆ҩ߸੆˿ǌ

ᄫґḼᡓᮂᤳ੝઴థᄉֵ̖С᪃ᭅᦉ

͇Ḽڣࣉڙʼ̮ཨ௦௃ก᧓᠓ҁḼᏪ˄ᒯ̬

ǌࢹԺ̾ၶ̖ˀҪˉ͌ࠑЮΙཨ෤థʶڍ

ζॶᩑࡂᄉुڱḞ௃ԺԨ̼

Ḽᡓᮂᤳᄉ᪪ܿХథᰳຌǋܷ̬ݟ Ԫυ

᪪ܿǋጙܰᤨᭈǋབ੆ϷҪᤉጙܰኍֵ̖ᄉ

ನॶᒬ˞ᆐԦ੾శḼࣲ ्੆˿Ф࿗థᄉನ

ॶባ́Ҧǌ˝൤Ḽᡓᮂᤳ2008ࣱڙ ǋ2009

ࣱᜁ᝿ þ̋Ӡܷၸਖ਼໗਒ֵྠÿˀþ˖ڍ߶

᫸ణХॕֽҦӠֵܷྠÿḼ̄ ҫඊΒ˶ᰳࣂ

᣹90%ḼᤆˀCOMPUTARǋᒐᴜǋࠜ ᑞܢ

ኍᅻՏֵྠࣲᰁᴎ᯵ǌʿͭݟ൤ḼФֵ̖

ᤆᜁ2010ࣱ ʼ๑ˆӯ͗ጷ͗ށᤤ˖ḼЙᤤ

γጆፑःၸḼ̋߶߿ૈ ˆӯ͗ᄉ੆ҩˠᛠ

ଡΘ˿థѽγᬩǌ

ᄫґḼᡓᮂᤳͺ˝ੇڍᣖ௉̯̂᫆ᡸ

ႂ᜼ᄢଌ٧౅ᆐԦǋၶ̖ǋᩘ ᄉ፫Ջব͌׫

ˉḼ੩ᤴ˿Фڙ˃ˉᮖ۪ᄉڣࣉǋᩘ ǋ҃׫

ᤴǋ੾శᆐԦԢ׫Րనҫኍನॶባ́ҦḼФ

ˉ᫸͌߶ڍᡐᄉ᣾ር௦ੇࢗ þ̯˖҃ڍᤴÿ

ҁþ˖ڍѸᤴÿ੆ҩᣀۋᄉ᜸᝼ṋ˶ ௦ඞி

᣾ር˖ḼʿࡘែයᒬᢵԦڙࠑˉ͌ றԪ᭨

Ѹளᄉ੯ᅋዴᇷ֖ڱ᭼඄Ҧᄉͳဗǌ

ˆႌီ௠̝ߔࢼᒬ̼ᝒǋ੆ҩᄅᬅᔭڍ

AIMᠪఴڣࣉǋˀ ͳੌ႔Ջͺኍ޴ЮᅻՏڍ

ኍḼڙʶጆѴЏဖډፈʽḼКီᩙ߶᫸ڍᬄ

̾)థᬌМՂڃᬶ ʽኤሥКီᩙ)࿆ ᫸͌߶ݟ

ˉ˖ᄉ௙ဨḼᜁˉႌ੝̓ਢǌॆ᝭Ꮷᡋᤈᤇ

˓МՂௐḼԁԦဗᤇ᧖ฟຼᅋᄉʿ̨̨௦੆

ҩᄉ௃؝ࡉ৤ǋࢹͺᄉ༡བ༎ৰḼఝ௦ 5˓

ႃ̠РՎᩑࡂᡐ౎ᄉፏࠪᄉζ͉ǌ

ᤇ 5˓ ႃ̠ࡂ௦Кီᩙᄉܷ̊ᐦˋḼ

̴͂ၸᒬࣁᄉζ̓ౝኒᡐ˿ʶ᥊þፏࠪζ

͉ÿᄉࡕᬩúúþፏࠪζ͉ࡂ௦ణܷᄉၶ̖

ҦÿḼᤇሗူএ᠕ቇҁ˿ஞ˓МՂǌॆཨḼ

˶ൣ௦۲ þ̅ፏࠪζ͉ÿᄉူএᝧ˖ࣰܹڍ

ฟγᬖМՂᆠΒˀКီᩙኣᝠ˿᫁యᄦ઎

ᬖγӬḼᝧКီ þᩙ੾᫸+̠ ᫸+γᬖ᫸ÿᄉ

߶᫸నҫளഴय३̾ڙКڍ 1́ ܲ˓आᩓ

˖ࣸคःၸǌ

ឞМՂᗈ̂᫁ᎬҺ੝ᝒḼþݟൣ Кီ

ဴᑞܴ੆˝߶᫸ᛠˉኃʶڙࠑᔭڍʼࣉ

ᄉ ͌ ˉḼˀ ü ζ ͉ý̃ ߙ ো ো ᄰ СḼੇ ͂ 5

˓̠઴థᄉՎʶሗζ̓ᝧੇܷ͂̊ᐦˋ

ݟ Վ ʶ ˓ ̠ Ḽᙉ ཨ ඇ ˓ ̠ ڱ ߵ ᄉ ࡯ ͮ ֖

᠉ ͉ ʿ Վ Ḽͭ ੇ ͂ ፏ ࠪ ᄰ ζ ඇ ʶ ˓ ̠ ᄉ

ф ን ǌ ˀ ൤ Վ ௐ Ḽੇ ͂ ᄉ ࠆ ਖ਼ ˶ ځ ࠪ ੇ

͂ ᄉ ፏ ࠪ ζ ͉ Ꮺ ʿ ற ܘ ܲ ṋγ ᬖ М Ղ ˶

ᄉፏࠪζ͉Ꮺ੽γᄰСγᬖˀ͂ੇࠪځ

ᠸϩ᠉͉ǌÿ

Кီᩙᄉ�˓ ႃ̠

ᗈ̂ Ḹ᫁ᗈ̂͗˞ࣝḹᎬҺúúͳᐱ

Ꮴ࣍ѢᢵḼథᅋुཉᄉᇪ͗᠉͉ਕḼৰຆ਒

᧗Ḽ̋ ̠ͯុǋʿ षੳḼᢵʼథᅋ྆དʿࡉ

ᄉ༎ৰǌ൤ܰḼڣࣉڙᖸᩘ֖͌ˉᤁᖸʼ

థᅋ15ࣱ ˗ࠜፂᰍᄉᎬҺḼడ˝ܹ᫹ᇷԯ

న๮֖ຆڡऔᎾধ᤯ᝬ଍Ѣᄉþ౎ႂ௬ᇧ

ႂព఺ÿᤈᛠ᣾ʶጆѴᄉᖸᩘንѲࢹͺḼԨ

३౜ܷᄉ੆ҩḼྱ Ѿ௦औᎾধ᤯ᝬᄉþ౎ႂ

௬ᇧႂព఺ÿࠃဗ˿̖Ϙ̯700́ ҁ 7̢ Њ

ᄉᡴᡔय੆ҩǌ̴ᤆѸҨ˿ຆڠ˧ࠂࣉڡ

ྫྷึԦࡘథᬌМՂḼڙΘ᠍ழǋᭉ᠍ழǋፆ

ኪழǋ̱ ϱழǋᤁᣤழḸ̊ழྫྷึḹኍ˧ᫍत

በᡐ˿ʶݒᄰ̈ᄢክᄉΘःᩖͳጆḼॆ ࣱ

ဗ˿ᤂ70̢ࠃ Њᄉᦠᩘǌ

2006ࣱ ḼᎬҺ୅КီᩙᮉᄫԟҪᯪࡒ

˖ܼႂ᜼Իþᡄڍ˖ڙÿѸˉܷᠾḼ̾ ຆڡ

঳киᢵ͊ЙᤤК࠱108ڍḼဗ͉ࣸ þ̀ᡄ

ѫ͗͗᫁ǌ࠱ÿ108ڍ˖ڙ

ҝᗈ̂᫁ృ៕ຬúú˝̠Ꮴࠃআԑṋ

ణѹ௦ஊउӬͮᄉՂ఺ḼՐʽ๑ፂ׷Ḽፂᖸ

ܫ཯ᆇ֖߶᫸᝹ݟḼˉ͌࠴ۋᤴ҃ࠑܲ˿

ᦠ͇҃ᤴ͌ˉḼڙຫӮڠӜሤጌ˿˗ࠜᄉ

̠ᑡСጆṋဗ˞᜵᠆᠉Кီᩙ੾శ᝹ܫᄉ

ၶ̖Θः֖Өүય׷ǌ

CEOː ᭂᩎúúథᅋ᣾̠ᄉᐒ௙੥

ఄ֖ᡓुᄉ਒ংҦḼবಪӬጥؒᓡḼ᥄ҁ᫇

ᮤ঳ᑞਆѢᝌфᄉҨกḼ௦ʶ˓ʿԺᑞᜁ

ᬱᬱχᄉ̠ṋ̴ڇʹ͉ డڙ་᫂

̍ฮڍᬄМधܷߥᖌ३MBAᆯ

Ḽ઴థ10ࣱͮߥܢ ߹᜹ፂ฿ᆐቂ

ፂᰍࣱ֖ܲ͌ˉڣࣉᤁͺፂᰍḼ

1993ࣱ ᒯ1997ࣱ ᫍḼڙAT&T੆

ᦏ᤯ᝬ᝹ܫథᬌМՂઝ͉᠈ҫ˞

ክᐋҫṋ1998ࣱ ᒯ2000ࣱ Ḽڙऔ

ฐலḸ˖ڍḹࢹርథᬌМՂḸʻᖥ

׷ ᇪ ଌ ᐦḹ͉ ˖ ڍ Ӝ ᠈ ҫ ঳ ᄢḼ

2000ࣱ ᒯ2008ࣱ Ḽڙຌӧፂ฿ክ

ᬒ̯̂߹᜹ፂ฿ᆐቂḼ2008ߥူ

ӑ̚ᄇˬᄹ᠓Ꭹፎመ੾థᬌڙࣱ

МՂ͉CEOḼ2009ࣱ ᒯ̬Ḽڙຆ

ርథᬌМࢹКီᩙ߶᫸ጆፑࣉڡ

Ղ͉ᗈ̂ЩCEOḼЩ Ǒ͉˖ڍፂ

ᖸઐǒܿ ྟ᝿᝶տǋǑ᠈ፂௐઐǒܿ

ྟ᠈ፂѫౡտǋܼ ᜼Ǒࠪពǒಜᄫ

ನॶንѲǋࡢˋӻ᜼ǑՏࠑ᝶ڲǒ

঳ንѲኍᇪ͗ᐋҫṋ2003ࣱ ንѲǋ

ՋͺѢ Ǒྟ଍ध߹᜹˧ቓǒ௾Ԣ߹

᜹ፂ฿ᖌ३ኃ14ݑ˹ڎڍ˖ࡒḼ2008ࣱ ን

ѲǋՋͺѢ Ǒྟᄹʿ਴ᄉ˖ڍፂ฿ǒᖌ2008

ࣱ10ܷ ǌ2009ࣱݑ˹ڎˉ׷ ንѲǋՋͺѢ

ྟႉᩘ Ǒ˹᧚ᚷ๑؊ˀੇʹ࣯ǒǌ

CTOဌࠑกúúᝢᄽ੯ᅋḼథᅋڱॼ

ʿ઩ᄉ඄ҦḼࣰ ௛ᤂ̠ṋԓ͉᭐ࡈ᭻࠶߶᫸

Ḹ˖ڍḹథᬌМՂ੾శ঳ᄢḼడညᮖڃ᫲߸

੆ ᤂ ӡ ˓ 110ᐎ Ꭹ ઐ ᝜ ˖ ॶ ֖ ͔ ܲ ӯ ྫྷ

ᯝǋ఺ڣǋ͗ ॶǋႂ˖ࡘ ζࡌǋᰳ ᤳМᡸǋᰳ

ኍᬒಢǋఄ ᑞतኒᄉ߶γߔጆፑḸઐ᝜ǋᄢ

ଌǋ᫂ ሄḹᄉழ಴᝹᝟֖ஶࢹत᝹ṋՎௐӨ

үᎾڍ঳ᦉR&Dᦉֵ̖᫂ڙᄉලӐ֖ጆ

ፑᬶ੆ʼϡ˿ॡܲࠃ᠎বतᝫǋ᜺Ѳ֖ᆐ

ԦࢹͺḼࣲ థ஌ᝌфܰڍጆፑᄉఴڗӐ֖

ጆፑᬶ੆᫇ᮤǌՐѸҨࣲࡂᐋ̅ຆࣉڡК

ီᩙ߶᫸ጆፑࢹርథᬌМՂḼညᮖڃ᫲੆

ҩᆐԦࣲ᜺ഴၶ̖˿КီဴGSMᤉርී

ᢻ᫸ᄦ٧ǋGSM/PSTNඞၸ᫸ᄦጆፑḼᤩ

൥तበ˿КڍѫМՂᎩፎṋՎௐतበϣК

˿ᆐԦǋᩘ ᫲Ḽࣲڃǋనҫ֖ၶ̖׫ ୖጉѢ

ʶሗՉڠѫМՂ̾आᩓࠆਖ਼ᄉႂߔᄹ᫸న

ҫˉҫ˝۲ˉǋ߶γࢹር੽ଋ֖٧౅ᩘ׫

ࣲˠᄉ፫Ջۋ߶᫸ˉҫੰࡘধᡸǌ

Ժࠓᬄᦉ᫁ᄥиúú᮲ᡙ᳭ࣷḼቶڍ

ଐḼᜁ̠ሥ˝̊ͮᗈ̂˖ᄉþาᡣѫߔÿṋဗ

᠆᠉Кီᩙˀᇪ͗ՉႌᄉՋͺᐎᄩࢹͺḼ

ࣲӨүֵྠ፤એࢹͺḼ˞ ᜵ᄉࢹͺᐋ᠉Ӊ

હԟҪڍᬄፂ฿᠞௛ΧᤈڃḼᬗՎࠑڍᮖ

̠࠭Ѣ᝺ൖᎾ֖˖ˋኍࠑڍलᤈܰᠪḼ͗

᜸௅ఴǋඊѽௐǋᔭ֖ڍӾऎኍࠑڍᗂՏ͌

ˉ঳ᜆ੊঳ፂူΧᤈ͌ˉᫍᄉੌ႔Ջͺ֖

ᠪ᧚ᚷ᤯Ḽधનڍᬄ᠞௛ᮉᄫ̾ΧᤈКီ

Юઝ͉߶᫸ᛠˉӨڍڙᬄ᠞௛ˉҫṋڍᩙ

͗࣡ҫҝ͗᫁ḼѢࣝӑᎾ߶᫸ᛠˉӨ͗঳

ᦉܷԗፂ࣡͗ᝫṋࣲ ӮᄴधԦК̇ڍ˖ڙ

ီᩙளᄉፂᖸഴयḼतበКီᩙߔМՂḼઝ

͉Кီᩙመ੾̂ˉᦉᄉੌ႔ށտ͗ށտḼ

ӨՎૈ૘መ੾̂ˉᦉᄉԦࡘǌ

ӡʹࢼᠪઅᣀۋ ፏࠪζ͉ү੆ҩ

2006ࣱ ḼຆڡКီᩙ߶᫸ጆፑࢹርథ

ᬌМՂᗈ̂᫁ᎬҺԟҪCCTVǑᡄڍ˖ڙǒ

ᓫᄫḼᄫᄉڙែයКီᩙᄉᚭԪǌ

ᝧᎬҺᒬࣁ˶ਆʿҁᄉ௦Ḽ̴ ᤇ൒౦஗

ᛠҮቤ੆˝˿Кီᩙ֐ᤁᄉᣀઈཁḼᝧКီ

ᩙၿॆѹᄉීᢻ᫸ᄦᩙ͌࠴ˉԦࡘҁ̬ܸ

বڍᩓଡΘᄦ઎ᬖᄉК׷˝ࠑʶʶ׬ڍ˖

ǌ׷ᄹ᫸నҫߔႂ

਒ڠԟҪᓫᄫᄉ᣾ር˖ḼᎬҺຆ҈ڙ

ខҁḼ͌ ˉ᜵ਆڙ༎ཉᄉ׷๑ባ́˖ʿற

Ԧࡘǋʿ றѸᤴᗯ๑Ḽࡂʿᑞ̨̨ଡΘ᣾ᆵ

ᄉֵ̖Ḽᤆ᜵ଡΘ᣾ᆵ֖࿗ྱᄉనҫǌ˝

൤Ḽ̴ ඄ཨᤄٿຆڡḼ߿ڱᣀԪКီᩙፂᖸ

ူএᄉфॶḼᖌ३˿ృ៕ຬǋː ᭂᩎǋဌࠑ

กǋᄥи̠ٽᄉʶᒰᝢՎǌ

˝൤Ḽ̴ ͂ 5̠ ಩૵Кီᩙॆௐၶ̖

ፂᖸᄉීᢻ᫸ᄦᩙֵ̖Ḽࠪ ᄰС˖ᰳቪ᫸

ᄦڣࣉᤈᛠ˿ЌѫᏪԠጆፑᄉុಉᆐቂ

ՐḼԦဗआᩓᄉఄᑞ᫸ᄦழ᭦௦ʶ˓ॡܷ

ᄉቆᄆཁࣉḼ Ӡѫࣸ᫪Ḽͭ͗࠱ቆᫍࡘԦڣ

ఝܷᄉᬱऎ̅ڙṊʁ ௦आᩓఄᑞ᫸ᄦ௦߶

᫸ᛠˉ˖࢝ளᄉᮖ۪Ḽ௃̠᫇ศࣉḼ धનڣ

ᬱऎԺਆᏪᅻṋ̃ ௦आᩓѫ஘বुḼనҫᡐ

౎ᬱཁܷṋ̒ ௦ଋ᝜ᤳऎǋ͛ ፑ᫸ᄦֵ̖ᬱ

̾᣹ҁᄽൣ਒˦ʼᄉ᫸ᄦ஌౦֖आᩓտࢹ

þᄢߵᒬᄦÿኍ᥊ॳԓځḼ࠭ ᒰγᬖМՂࠪ

̅ឞᮖ۪ᄉγᬖᔴډ௃̯ʽ੣Ḽʿ ஗γКǌ

థ˿К᭦ᄉڣࣉѫౡՐḼКီᩙᤇ5

˓ႃ̠Φ᧪ࠪʼᤗڇᬱḼڙआᩓ᫸ᄦ੾శ

ʼᒬ˞ᆐԦ˿16ᮉನॶ੾శ˃ѽḼࠃဗ˿

Кီᩙڙआᩓழ᭦ᄉіሗᰳ஌᫸ᄦҩᑞǌ

൤ܰḼ̴ ͂ᤆЎՐڙКڍᔴډЮ੆በ

˿ᒬࣁᄉଋ᝜˖ॶˀՉ þܷКီᩙÿःၸआ

ᩓࠃဗК᭦ᐎᎩḼᦠܫ˿ᒬᢵᄉ߶γࢷ᫸

տḼڙʿፋͺ಴̠տ႐థௐᫍ఺͗ᄉৰх

ʽḼ̴ ͂᜵යଋ᝜5ѫ᧾˧Юॸᮋᡏҁဗ

ௐआ᭦ᄹ᫸నҫኍǌ࠴24֖ڣ

ᤇʶጆѴࢹͺፆోՐḼ̟ ฟγࣰܹڍ

ᬖМՂᆠΒˀКီᩙኣʽ˿᫁యবᄦ઎

ᬖγӬǌፂ᣾੾శஇᓡǋѸளԦࡘഴयᄉ

КီᩙḼѸᤴ þ˿ ̠᫸+੾᫸+γᬖÿ߶᫸

ளۋഴयḼᏪФညЎଡѢᄉþआᩓᜁᄦḼγ

ᬖူᠸÿᄉளধᡸఝ௦ᝧ̠ᅊґʶ̜ǌ̯

൤Ḽ̖ ֵ᣽ᤳᡋᤈ˿КڍՉܷआᩓᄉ᫸ᔴ

ֵ̖ᛠѴǌ

þКီᩙᄉ੆ҩ˧̅ڙܪḼआᩓ᜵ݟʹ

ζ͉Кီᩙṏڣࣉణܷᄉࡕᬩ௦ζ͉Ḽ̋

˿ᖌ३ၸਖ਼֖γᬖМՂᄉζ͉Ḽੇ ͂ད૿

іӡʹЊ౎۱ᐱḼᄯᒯԜࣱधݼМՂ੥ध

ፂԊ֖અЙۋॹॆѹᄉᣀٿᡄѽǌÿᎬҺݼ

ᄉфॶௐḼΙேʿܾ຀ࠪڠ߿᝭Ꮷᝮ᥊ǌ

૊ཱᎬҺᄉ̭ፀḼࢷ᫸տ௦КီᩙМՂ

ణС᪃ǋణᓢᔪǋణʶጲᄉ̠ǌ̴͂ඇܸᦏ

͗Ѣဗ׷ڙᩓᄉ͉ʹᝇᖿḼࠪ ஶ24ࠃᩓ׷

˞ᩓᄉਖ਼׷ͺḼథௐϊᤆ͗ࣞࢹௐᄉ᫸એ࠴

୺လၔḼ੝̾ࢷ᫸տˀ׷ᩓᄉСጆ᭣࣡ݝḼ

ၴᒯਕ᜿̝ݟʶ̠ࠑḼਖ਼˞ඇܸ᜸ҁКီᩙ

ᄉࢷ᫸տௐᦏ͗ਕ᜿ҁᖅՏᄉ᠚ॶˀ߶ॶǌ

ᬣᅋˉҫᄉࣸคનࡘḼ2010ࣱ ḼКီᩙ

धݼែයᠪఴӐԦࡘǌၿ̅൤ґᄉՉᮉ੆

ፚணཨḼКီᩙڙኡܫʼࣉҁ੆ҩᄅᬅᠪఴ

ၸ˿ʶࣱʿҁᄉௐᫍǌ2011ࣱ̨̨ڣࣉ К

ီᩙԀ࠱અЙܷ᧙ᠪ᧚ध᝹ѫМՂḼᝧఝܲ

ᄉ׷ᩓͳᰍКီᩙᄉþፏࠪζ͉ÿǌՎௐḼᎬ

Һᤆࠪ᝭Ꮷᤨ᭚Ḽ̴ ࣱ̬͂ᤆڙ࠱КڍՉڠ

Ԧᡐஅ᠓ᛠҮḼᤤસథʶࠆ߿ਖ਼᧙֖ڠॆڙ

థʶ߿ˉҫ۲ᆨᄉႂߔᄹ᫸͌ˉḼ΍̴͂ύ

үКီᩙᠪఴᄉҦ᧙ࠃဗᄽൣᄉᄹ᫸Ḽࣲ ڱ

ζ2014ࣱ ऄ቉ᆠ50́ ˓ᭅࠆ׫ਖ਼ǌ

Кီᩙ੆ҩᐿՐúú

̊˓ႃ̠ڱ૆ᩑࡂᄉፏࠪζ͉

ҁԾΙ൒˝Ḭృ៕ᯭǋːࢺ̯ ᭂᩎǋᎬҺǋဌࠑกǋᄥи

᫸տ᫲͏ࢷКီᩙ˝ڎ

ᒬ˞Ѹளϳၶඞிನॶ੾శ
ဌˋညᮖᡓᮂᤳ઎ӳ᪪ܿڣࣉЎ఺

ຆࣉڡᡓᮂᤳႂߔథᬌМՂ঳ፂူဌˋ

ƽ ߠ ౔

ƽ ౏ ᆂ

Industry elegant demeanourᛠˉ᮲᧓


